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Die Republik Studafrika liegt auf der stdlichsten Spit-

ze des afrikanischen Kontinents und grenzt sowohl

an den Indischen als auch an den Atlantischen Oze-
an. Nérdlich grenzt sie an Mosambik, Simbabwe,

Botswana und Namibia (von Ost nach West) und die
beiden Binnenstaaten Swasiland und Lesotho sind
von stdafrikanischem Territorium eingeschlossen. Im
Juli 2017 hatte Sudafrika eine Bevdlkerung von
56,52 Mio. Menschen, von denen 25,3 % in Gauteng

und 19,6 % in KwaZulu-Natal lebten.! Bei einer FI&-
che von 1,22 Mio. km? entspricht das einer Bevolke-

rungsdichte von 46 Bewohnern/km?.2

Mit einem Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 294,9 Mrd.
US$ im Jahr 2016 ist Stdafrika nach Nigeria die
zweitgrolite Volkswirtschaft Subsahara-Afrikas. Die
wirtschaftliche Stdrke stammt vor allem aus dem

Dienstleistungssektor, der circa 68,6 % des BIP aus-
macht, und zu dem ein diversifizierter, hochentwi-

ckelter Wirtschafts- und Finanzdienstleistungssektor
zahlt3 Sidafrika ist Mitglied vieler internationaler
Organisationen wie der WHO, der BRICS-Gruppe, der

G20 und dem IWF4 Aulerdem ist es Griindungsmit-

glied der Afrikanischen Union und der Vereinten
Nationen, damals noch als Stidafrikanische Union.5

Politisch gilt Stidafrika als eine der stabilsten Demo-

kratien des Kontinents. Seit dem Ende der Apartheid

wird es vom African National Congress (ANC) regiert,

einer ehemaligen Biirgerrechtsbewegung gegen die
Segregationspolitik, welche das Land den Grofteil
des 20. Jahrhunderts dominierte. Seit 2009 hielt
Jacob Zuma die Prasidentschaft. Seine Zeit im Amt

war gepragt von Korruptions- und Veruntreuungs-
skandalen. Nachdem er bereits acht Misstrauensvo-
ten uberlebt hatte, wurde er Anfang 2018 schlief3-

lich von der ANC-Fiihrung unter Druck gesetzt, sein
Amt niederzulegen.t Der ANC-Parteivorsitzende
Cyril Ramaphosa, friiherer Gewerkschaftsfiihrer und
GroRBunternehmer, wurde im Februar 2018 vereidigt,’

und regiert nun ein Land, das von vielen strukturel-

len Missstanden geplagt ist.

Das Wirtschaftswachstum war 2017 auf einem re-
lativen Tief von 1,3 % Eine anhaltende soziale Un-
gleichheit brachte iber die Zeit tiefgreifende gesell-
schaftliche Konflikte hervor und eine hohe Arbeitslo-

sigkeit, besonders unter jungen Leuten, verschérft
weiter die Situation. Wahrend die Markte optimis-
tisch auf den Amtsantritt reagierten,? ist die siidafri-
kanische Bevolkerung skeptischer.® Es bleibt abzu-
warten, ob der neue Prdsident es schafft, erneut ein
Umfeld politischer Kontinuitdt und 6konomischer
Sicherheit zu etablieren.

Um ein detailliertes Bild von Siidafrikas strukturel-
len Voraussetzungen fiir Investitionen und Wachs-
tum zu erhalten, ist es notwendig zu untersuchen,
ob

e ein angemessenes Mal$ an politischer Stabi-
litdt gewahrleistet wird,

¢ die Rechtsstaatlichkeit von einer transparen-
ten und effizienten Gerichtsbarkeit geschiitzt
wird,

e und in welchem Malle die Regierung lokale
Unternehmen im digitalen Zeitalter der Cyber-
kriminalitat schiitzt,

e die Wirtschaft fiir Investitionen insgesamt ge-
0ffnet ist und

e das nétige Humankapital ausreichend bereit-
gestellt wird.

Inhaltsverzeichnis
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Dieser Risikoreport wird alle die-
se Faktoren fiir den stidafrikani-
schen Fall umfassend analysie-
ren und im Hinblick auf wirt-
schaftliche Risiken bewerten.
Eine Zusammenfassung dieses
ersten Teils ist in Tabelle 1 dar-
gestellt. Im darauf folgenden
Schritt werden drei mdgliche
Zukunftsszenarien dargelegt, in
Form eines Best-Case-, Worst-
Case-, und eines Trendszenarios. Auf Basis der drei
Szenarien wird der Report schlussendlich mit Hand-

KATEGORIE

RATING

Tabelle 1: Ubersicht Einzelratings

lungsempfehlungen fiir wirtschaftliche Aktivitdten in
Stdafrika abschlieRen.

1.1 Welche geschichtlichen Gegebenheiten hahen das Land gepragt und inwiefern wirken sie noch

heute im Staat nach?

Nachdem Siidafrika den groRten Teil des 19. Jahr-
hunderts teils vom Vereinigten Kénigreich, teils von
niederlandischen Siedlern (Afrikaners) regiert wurde,
wurde im Jahr 1910 die Stdafrikanische Union als
ausschliellich weiller Staat gegriindet.’” In Reaktion
darauf formierte sich 1912 die schwarze Birger-
rechtsbewegung ANC, aus Protest gegen die Aus-
grenzung von Schwarzen in der Politik.12 1934 erklar-
te die Union Siidafrikas ihre Unabh&ngigkeit vom
Vereinigten Konigreich.' Bei den Wahlen von 1948
erhielt die National Party (NP, 1914-2005), Verfechte-
rin der weillen Vorherrschaft, das ausschlielliche
Regierungsmandat.’* Sie begann unverziiglich eine
Politik der Rassentrennung, heute bekannt als
JApartheid”, umzusetzen. Diese basierte auf ,the
restriction of all power to Whites, racial classifica-
tion and racial sex laws, [allocation of, L.N.] group
areas for each racial community, segregated schools
and universities, [elimination of, L.N.] integrated pub-
lic facilities and sport, [protection of white people,
L.N.] in the labour market, and a system of influx
control that stemmed from Black urbanization and
lead to the creation of designated ‘homelands' for
Blacks."1®

Die zweite Halfte des 20. Jahrhunderts war domi-

niert von Kampagnen zivilen Ungehorsams, Protes-
ten und Revolten, welche bereits wichtige Person-
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lichkeiten wie Nelson Mandela hervorbrachten. Die
Regierung reagierte darauf mit Gewalt und Umsied-
lungen, und trotzte dabei starkem internationalem
Druck sowie Embargos.16

1989 ersetzte Frederik Willem de Klerk den erkrank-
ten Pieter Wilhelm Botha als Président. De Klerk
iberraschte die meisten Beobachter, indem er alle
vorher illegalen politischen Organisationen fiir legal
erkldrte, jegliche Rassentrennungsgesetze aufhob
und Nelson Mandelas Freilassung verordnete, wel-
cher die letzten 27 Jahre im Geféngnis verbracht hat-
te.”” Mandela war zur ,personification of the strug-
gle against Apartheid”'8 geworden und seine Frei-
lassung léste in Siidafrika und in der ganzen Welt
Enthusiasmus aus. Es ist deswegen nicht iberra-
schend, dass der ANC die ersten nicht-rassistischen
Wahlen des Landes 1994 gewann, Nelson Mandela
zum Présidenten ernannt wurde, und ein anhaltender
Prozess von "Truth and Reconciliation” begann.'?

Seitdem hat der ANC nicht eine Wahl verloren.
Nichtsdestotrotz prdgen historische und strukturelle
Unterschiede zwischen der weillen und schwarzen
Bevolkerung das Land bis heute.



1.2 Wie lasst sich das politische System des Staates heschreiben und welche Entwicklungen oder

Bedenken gibt es?

Nach der Verfassung von 1997 ist Siidafrika eine pra-
sidentielle Republik im Commonwealth. Die Natio-
nalversammlung dbernimmt parlamentarische Auf-

gaben, wahlt den Prédsidenten und wird selbst alle
finf Jahre neu gewahlt.20 Besonders im regionalen
Vergleich besitzt Siidafrika eine recht unabhangige
Gerichtsbarkeit und eine bis zu einem gewissen Grad
funktionierende Demokratie.2! Ungeachtet dessen

wird der politische Einfluss der Nationalversamm-
lung als gering eingeschatzt, vor allem aufgrund sei-

ner eher geringen Popularitdt in der Bevolkerung und
der starken Dominanz des ANC, welcher die meisten
legislativen und exekutiven Entscheidungen fallt.22

Seit 1994 ist der Sitzanteil des ANC im Parlament
nie unter 60 % gefallen. Jedoch hat die Vormacht

in den letzten Jahren zu bréckeln begonnen, be-

obachtbar durch Konflikte mit den Economic Freedom
Fighters (EFF) unter Julius Malema, dem ehemaligen

Vorsitzenden der ANC Youth League,3 und Ausein-

andersetzungen mit dem Congress of South African
Trade Unions (COSATU).2* AulRerdem hat die zweite

Prasidentschaft Jacob Zumas zu einer Verschlech-

terung im Ansehen des ANC geftihrt.

Zuma wurde 2009 mit 65,9 % der Stimmen zum Pra-
sidenten gewahlt und 2014 wiedergewahlt.2> Er war
das unmittelbare Zentrum zahlreicher Korruptions-,
Geldwasche- und Veruntreuungsskandale, 2016 setz-
te der Obergerichtshof 783 Anklagepunkte gegen
Zuma wieder in Kraft.Z8 Wahrend seiner Amtszeit
iberlebte Zuma acht Misstrauensvoten des Parla-
ments, vor allem dank des ausgeprdgten Fraktions-
zwangs im ANC.Z Im Februar 2018 setzte ihn schlief3-
lich die ANC-Fiihrung unter Druck, zuriickzutreten.
Trotz Forderungen der Opposition nach Neuwahlen
tibernahm der Ex-Vizeprasident Cyril Ramaphosa das
Prasidentenamt.286 Ramaphosa war, wie Mandela
und Zuma, Anti-Apartheids-Aktivist und spater ein-
flussreicher Gewerkschaftsfiihrer. Er ist selbsterklar-
ter Sozialist, wurde jedoch nach dem Ende der Apart-
heid Anteilseigner groRer Firmen, die nun auch
Schwarze in ihren héheren Réngen beteiligen muss-
ten. Forbes Magazine schétzte sein Vermdgen vor
kurzem auf tiber 500 Mio. US$.2° Seine Beliebtheit
in der Bevodlkerung ist ambivalent, jedoch reagier-
ten die Markte mit groem Enthusiasmus auf sei-
nen Amtsantritt.30

1.3 Welche Entwicklungen und Eigenheiten kennzeichnen die Wirtschaft des Staates?

Stidafrika wird als Schwellenland eingestuft, und als

Mitglied der BRICS-Staaten wurde von seiner Wirt-

schaft eigentlich erwartet, wahrend des ndchsten

Jahrzehnts starke Wachstumsraten vorzuweisen. Al-

lerdings fiel das Wirtschaftswachstum nach zwel
Héhepunkten in 2006 (5,6 %) und 2011 (3,3 %) auf

ein Tief von 1,3 % in 2017.3' Das Wirtschaftswachs-

tum ist also generell schwach und fiir 2018-2019

wird auch nur ein leicht starkeres Wachstum erwar-
tet.32 Im letzten Jahrzehnt stieg die Staatsverschul-

dung relativ zum BIP stetig, von 34,7 % in 2010 auf
51,6 % in 2016,3 ein geringer Wert im Vergleich zum
Euroraum-Durchschnitt von 88,9 %3 und einem Wert
von 105,4 % in den USA, wenngleich Regierungen

von Schwellenékonomien generell weniger verschul-
det sind als die entwickelter Okonomien.® Das Aus-

fallrisiko ist jedoch wesentlich hoher als das der
anderen genannten Staaten. Dies wird vor allem
am hohen Zinssatz der Staatsanleihen deutlich: Eine

stidafrikanische Anleihe mit einer Laufzeit von zehn
Jahren bietet einen Zinsertrag von circa 8 % per
anno, wahrend der der Vereinigten Staaten bei circa
3 % liegt, und der des Euroraums unter 0 %.36

2016 lag das sudafrikanische Handelsdefizit bei
4,56 Mrd. US$.37 Innerhalb Afrikas ist Stidafrika der
grolte Produzent von Getreide und Zucker und hat
einen vielversprechenden, stetig wachsenden Wirt-
schafts- und Finanzdienstleistungssektor.38

Stdafrika ist gut integriert in die internationale Staa-
tengemeinschaft und dient oft als Vertreter von
Schwellen- und Entwicklungslandern vor den méach-
tigen Industrienationen. Die Wirtschaft ist weitge-
hend geo6ffnet und attraktiv fiir ausléandische Direkt-
investitionen (ADI), aktuell wirken zahlreiche inves-
torenfreundliche Regierungsprogramme.
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1.4  Welche strukturellen Gegebenheiten bediirfen besonderer Betrachtung und wie haben sie sich

entwickelt?

Bis heute hat es Siidafrika nicht geschafft, die struk-
turellen Probleme seiner Apartheid-Vergangenheit zu
iberwinden. Die soziale Ungleichheit, mit einem
Gini-Koeffizienten von 63,4 im Jahre 2011, hat sich
seit der Griindung des modernen Siidafrikas kaum
verbessert und Armut ist immer noch weit verbrei-
tet, vor allem unter den historisch diskriminierten
Gruppen.3® Diese strukturellen Probleme fithren zu
schweren, anhaltenden sozialen Konflikten innerhalb
des Landes, von Studentenprotesten und Township-
Aufstanden bis hin zu fremdenfeindlicher Gewalt und
einer hohen Zahl von Gewaltverbrechen generell.
Das Land leidet aullerdem unter einer hohen Arbeits-

losigkeit, was unter anderem an einem sehr grofien
Anteil junger Menschen an der Bevolkerung liegt.
Aufgrund des sehr schlechten Bildungssystems be-
kommen die meisten Stdafrikaner nicht die Gelegen-
heit an der Universitdt zu studieren.®0 Dadurch bleibt
die sudafrikanische Bevdlkerung héchst ungebildet.
AuRerdem wird der akademische und technologi-
sche Fortschritt des Landes dadurch stark gehemmt.
Ein weiterer struktureller Faktor, dem Beachtung ge-
schenkt werden sollte, ist die weite Verbreitung von
Korruption. AuRerhalb der Judikative existiert Kor-
ruption in fast allen Regierungsbereichen und auf
fast allen Regierungsebenen.

1.5 Welche strategischen Chancen und Risiken gilt es fiir Unternehmen zu beachten?

Chancen

Tabelle 2: Chancen und Risiken*!

Risiken

1.6 Welche spezifischen Faktoren und Ereignisse beeinflussen das Landerrisiko?

Niedrige Wachstumsraten l6sten in den letzten Jah-
ren ein Tief im Unternehmer- und Verbraucherver-
trauen aus. Private Investitionen sind dementspre-
chend niedrig, zudem belastet der Mangel an wich-
tigen Ressourcen wie Wasser und Elektrizitat das
Wirtschaftsklima. Sowohl die landwirtschaftliche
Produktion, als auch der Output des Bergbaus gingen
2016 zuriick, lediglich der Dienstleistungssektor wies
in den letzten Jahren stabile Wachstumsraten auf.*2
Wahrend die Gesamtstaatsverschuldung eher nied-
rig ist, machen Zinszahlungen bereits circa 14 % der
Staatseinnahmen aus. Die Rettung staatlicher Un-
ternehmen belastete die Staatskassen 2017/2018
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noch weiter. Wahrend die Zentralbank als sehr zu-
verldssig gilt, und der flexible Wechselkurs als Puf-
fer gegen externe Schocks wirkt, ist der stidafrika-
nische Rand immer noch recht volatil.#3 Die Amts-
einfiihrung Ramaphosas flihrte zu einer signifikanten
Erhdhung des Unternehmens- und Konsumentenver-
trauens, man erwartet, er werde ein wirtschafts-
freundlicher, reformorientierter Prasident sein. Je-
doch hemmen enorme strukturelle Missstande im-
mer noch den wirtschaftlichen Fortschritt des Landes,
und hohe Arbeitslosigkeit, soziale Ungleichheit und
eine generelle politische Unsicherheit erh6hen das
Risiko fiir soziale Konflikte.



2. POLITISCHE STABILITAT UND PHYSISCHE SICHERHEIT#4

Botswana

Namibia

Momentan beeinflussen drei aktive Konflikte die po-

litische Stabilitdt Stdafrikas: Der Konflikt ,South
Africa (opposition)”, welcher im Februar 2018 zum
Riicktritt des Présidenten Jacob Zuma fiihrte, der
Konflikt ,South Africa (social conflicts)”, welcher

von Studentenprotesten und ,Service Delivery Pro-

tests” gekennzeichnet ist, und der Konflikt ,South

Africa (anti-immigrants — immigrants)” (siehe Tabel-
le 4). Die meisten dieser Konflikte spielen sich haupt-
séchlich in urbanen Zentren und Townships ab,

KwaZulu-Natal représentiert dabei ein spezifisches

Zentrum der Gewalt, vor allem fiir den Oppositions-

konflikt.

Der Konflikt um nationale Macht zwischen der siid-

afrikanischen Opposition und dem ANC erreichte
2017 einen Hohepunkt: Im Marz
l6ste Jacob Zuma Massenpro-
teste im ganzen Land aus, nach-
dem er (ber Nacht sein Kabi-
nett umstrukturierte und dabel
den beliebten Finanzminister

KATEGORIE
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Mozambique
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Abbildung 1: Risikokarte Stidafrika

Pravin Gordhan, sowie weitere Minister entliel3.
Zahlreiche Korruptions- und Geldwéscheskandale,
sowie acht gegen ihn initiierte Misstrauensvoten“®
veranlassten die ANC-Fiihrung schliellich zu der Ent-
scheidung, ihn abzuberufen.® Cyril Ramaphosa, Vor-
sitzender des ANC und ehemaliger Biirgerrechtler,
Gewerkschaftsfihrer und Unternehmer, trat Zumas
Nachfolge als Prdsident an.%’ Die hohe Zahl an loka-
len ANC-Politikern, die 2017 ermordet wurden, so-
wie regelmalige Vorfalle von Gewalt bei ANC-Par-
teisitzungen deuten aullerdem auf einen insgesamt
hoheren Gewaltgrad in ,South Africa (opposition)”
hin.

Soziale Konflikte treten in Stdafrika in verschiedenen
Kontexten auf: Im Jahr 2016 und Anfang 2017 waren

RATING

Tabelle 3: Rating Politische Stabilitat und Physische Sicherheit
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vor allem Studentenorganisationen sehr aktiv. Sie

vereinten sich in der #FeesMustFall-Bewegung, wel-
che durch gewaltsame Proteste und Universitats-

streiks auffiel. lhre Ziele waren eine Senkung der

Studiengebiihren und verbesserte Studienbedingun-

gen, vor allem fiir schwarze Studenten. 2017 léste
die Anti-Zuma-Bewegung dann #FeesMustFall als

dominante oppositionelle Bewegung ab. In den letz-

ten Monaten sind vor allem sogenannte Service
Delivery Proteste sehr présent, Township-Unruhen
und -Proteste, welche sich gegen den Mangel von

Wasser, Elektrizitat und Gas, sowie die Lebensbedin-

gungen dort insgesamt richten. Sie zeichnen sich
durch gewaltsame Auseinandersetzungen mit der

Konflikt Akteure

Tabelle 4: Konfliktiibersicht

Polizei, Stral3enblockaden und Pliinderungen aus.

AuRerdem erlebt Stidafrika wiederholt Ausbriiche
von fremdenfeindlicher Gewalt. Vor allem seit die
Migration aus den Nachbarlé&ndern in den 1990er
Jahren zugenommen hat, konnten immer wieder
Wellen von auslénderfeindlichen Protesten, Ban-
dengewalt und Plinderungen beobachtet werden.
Der Konflikt erreichte Hohepunkte in 2008 und 2015,
und trat Anfang 2017 wieder zutage, vor allem in
den urbanen Zentren Johannesburg und Pretoria.*?
Die Regierung zeigt sich seitdem unwillig, sich
dieses Problems anzunehmen.50

Konfliktitem Startdatum

2.1 Kann der Staat unter Beriicksichtigung aller laufenden inner- und zwischenstaatlichen Konflikte
seine Souveranitat, also die Wahrung von Recht und Ordnung, im gesamten Staatsgebiet

durchsetzen?

Sudafrika ist generell in der Lage, Souverdnitat
tiber sein Territorium und seine Grenzen auszuiiben.
Nichtsdestotrotz weist es in bestimmten Gebieten

Defizite auf, die Sicherheit seiner Biirger und Unter-

nehmen zu gewahrleisten. KwaZulu-Natal etwa, der
zweitmeist bevdlkerte Staat, erlebte im letzten Jahr
wiederholt Gewalt in Form von politischen Morden.

Im Jahr 2017 allein wurden zehn fiihrende ANC-

Personlichkeiten von unbekannten Angreifern in
KwaZulu-Natal niedergeschossen.

AuRerdem erleben einige Regionen Siidafrikas Ge-

walt an sich sehr hdufig. Vor allem viele Townships
und einige Stadtzentren gelten als geféhrlich. Die

offiziellen Verbrechensstatistiken fiir Stidafrika zahl-

ten 2016/2017 52,1 Morde pro Tag, im Vergleich zu
nur 1,0 Morden pro Tag in Deutschland in 2016.51

Diese hohen Zahlen zeigen, dass die Regierung ernst-
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hafte Schwierigkeiten hat, Gewaltverbrechen gegen
seine Biirger und Besucher zu unterbinden und zu
bekampfen.

Dariiber hinaus wurde in den letzten Jahren oft und
wiederholt fremdenfeindliche Gewalt beobachtet.
In den meisten Féllen wurden vor allem afrikanische
Immigranten attackiert, ausgeraubt oder Ldden von
Auslandern gepliindert. 2008 starben mehr als 62
Menschen bei auslénderfeindlichen Ausschreitun-
gen, 2015 starben noch einmal sieben.5?



2.2 Oder gibt es, z.B. geographisch entfernt liegende Staatsgebiete, in denen andere Parteien einen

groBen Einfluss haben?

Man kann kaum behaupten, die Regierung hatte
nicht Gber alle Regionen des Landes die effektive
Kontrolle. Aufgrund seiner Geschichte als Biirger-
rechtsbewegung ist der ANC eng verwoben mit der
Zivilbevolkerung und besitzt einen betrdchtlichen Ein-

fluss, sogar in abgelegenen Regionen. Abgesehen
von bestimmten kleinen Gebieten, welche von orga-
nisiertem Verbrechen und gewaltsamen Banden kon-
trolliert werden, bt der Staat eine effektive Kontrol-
le tiber sein Territorium aus.

2.3 Inwiefern sind Biirger des Staates oder auslandische Gaste sowie Unternehmen/Firmen/
Fabriken durch politische Gewalt physisch bedroht?

Demonstrationen und Streiks geschehen in Siidafrika
recht hdufig und konzentrieren sich dabei vor allem
auf stadtische Regionen. Stralenblockaden sind da-
bei ein beliebtes Mittel um Aufmerksamkeit zu erre-
gen, ein ahnliches Verhalten kann bei Service-De-
livery-Protesten beobachtet werden. Deswegen ist
es madglich, dass die personliche Mobilitat und der
Transport von Waren hin und wieder eingeschrénkt
sind. Wahrend in Townships und abgelegeneren
Stadtteilen gewaltsame Proteste gegenwartiger
sind, bleiben Stadtzentren und Geschéftsviertel
meist unberiihrt. Der Standort einer Fabrik sollte je-
doch im Vorfeld dberprift werden, um einer physi-

schen Bedrohung vorzubeugen und zuverldssige An-
lieferungsketten zu gewahrleisten.

Generell richtet sich politische Gewalt in Siidafrika
nicht gegen Besucher und ausldndische Unterneh-
men. Allerdings sollten sich ausléndische Gaste der
oben genannten politischen Konflikte sowie der ge-
nerell sehr hohen Zahl an Gewaltverbrechen be-
wusst sein und mit einer angemessenen Vorsicht
vorgehen. Die Wahrscheinlichkeit, in Siidafrika
Opfer von Gewalt oder Verbrechen zu werden ist
immer noch wesentlich héher als in Europa.

2.4 Wie oft kommt es dariiber hinaus zu politisch motivierter Gewalt inklusive Terroranschlagen?

Abgesehen von den bereits erwdhnten politischen
Gewaltrisiken sieht das Auswartige Amt fir Stidafri-

Die sidafrikanische Judikative
ist (berwiegend unabhdngig
und, verglichen mit der anderer
Lénder derselben Einkommens-
klasse, sehr effektiv. Im Rule of
Law Index des World Justice
Projects landet Siidafrika auf
dem 44. globalen Rang und auf
dem zweiten Rang in Subsahara-

KATEGORIE

ka keine erhdhte Terrorgefahr und in den letzten Jah-
ren kam es nicht zu terroristischen Anschldgen.53

RATING
B
B+
B+
B-
B+
B-

Afrika. Genau wie viele andere Tabelle 5: Rating Rechtliche Sicherheit

Schwellenldander kampft auch
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Stdafrika mit weit verbreiteter Korruption innerhalb
des Regierungsapparates und besonders wéhrend
der Présidentschaft Zumas wurde dies zu einem vor-
herrschenden Thema in der politischen Offentlich-
keit. Auch wenn die ndchste Regierung versuchen

sollte, Korruption konsequenter zu bekdmpfen, kann
nicht damit gerechnet werden, dass sich die Situa-
tion wahrend der néchsten Jahre signifikant verbes-
sert.

3.1 Schiitzt der Staat die Eigentumsrechte von Burgern und Unternehmen?

Eigentumsrechte von Privatpersonen und Unterneh-
men sind in Siidafrika relativ gut geschiitzt. Innerhalb
des Indikators ,Property Rights” des Index of Eco-
nomic Freedom, welcher misst, wie stark Gesetze die
freie Akkumulation von privatem Eigentum schiit-
zen, erhalt Stdafrika eine Wertung von 67,7/100.%
Dies entspricht dem 46. Rang im globalen Vergleich
und dem dritten Rang im Vergleich mit Subsahara-
Afrika, hinter Mauritius und Ruanda. Diese Wertung
entspricht aullerdem fast dem europdischen Durch-
schnitt von 69,1.% Siidafrika bietet also einen recht
soliden gesetzlichen Rahmen fiir die Akkumulation
und Sicherheit privaten Eigentums.

Jedoch verabschiedete die Nationalversammlung im
Februar 2018 einen Antrag, nach dem Wege geprift

werden sollten, den Eigentumsparagraphen der Ver-
fassung abzuéndern. Das endgiiltige Ziel des Antrags-
stellers Julius Malema, des Vorsitzenden der EFF,
war die Enteignung und Umverteilung von Land, vor
allem von weilsen Bauern, ohne diese zu entschadi-
gen. Der Antrag wurde auch vom ANC unterstiitzt,
und der Verfassungsausschuss des Parlaments wird
diesem bis August 2018 seine Vorschldge unterbrei-
ten.56 Malema ist inzwischen von seinen urspriing-
lichen Aussagen abgerlickt. Er versprach, kein pro-
duktives Land wiirde enteignet werden.5’ Sollte das
Parlament schlussendlich eine Verfassungsande-
rung verabschieden, wiirde dies eine einschneidende
Verschlechterung der Eigentumsrechte in Siidafrika
bedeuten.

3.2 Sind die Gerichte unabhangig vom Einfluss der Exekutive und anderer staatlicher Organe?

Das Verfassungsgericht Siidafrikas hat eine starke
Position innerhalb des politischen Systems inne. In
der Vergangenheit hat es wiederholt das Verhalten
von Prédsident Zuma und der Nationalversammlung
als verfassungswidrig eingestuft und so Anderungen
erzwungen. Es kann deshalb durchaus als unabhén-
gige Instanz angesehen werden.58 Allerdings gab es
in einigen Fallen Beeinflussungsversuche auf die Ju-
dikative. So legten beispielsweise zwei Verfassungs-
richter wahrend eines Korruptionsfalls 2008 Be-
schwerde gegen den Richterprésident Westkaps,
John Hlophe, ein. Er habe versucht sie zu (iberzeu-
gen, zugunsten von Jacob Zuma zu stimmen, welcher
damals noch nicht Prédsident war. Die Beschwerde
mindete in einen Rechtsstreit, der bis heute nicht
beigelegt wurde.5®

Der Rule of Law Index des World Justice Projects
attestiert Stdafrika eine Wertung von 0,65/1 im
Subindikator ,Civil Justice: no improper government
influence”.80 Mit dieser Wertung landet Siidafrika
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nahe an silideuropdischen Landern wie Spanien (0,63),
Griechenland (0,63) oder Italien (0,7).8"

Insgesamt kann also nicht behauptet werden, die
stidafrikanische Judikative wadre komplett immun
gegen politische Beeinflussung, sie ist allerdings
trotzdem eine ernstzunehmende Kontrollinstanz der
Regierungsmacht. Fir Unternehmen und Investoren
kann eine von der Regierung unabhdngige Judikati-
ve von sehr groem Vorteil sein, vor allem im Hin-
blick auf die Erstreitung von wirtschaftlichen Rech-
ten gegeniiber dem Staat oder mit dem Staat eng
verwobenen Unternehmen und Privatpersonen.



3.3 Sind Vertrage grundsatzlich vor Gericht durchsetzhar?

Dem Doing Business Report zufolge kann es sehr

kostspielig sein, einen Vertrag mit Hilfe siidafrikani-
scher Gerichte durchzusetzen. In einer représentati-
ven Fallstudie im Juni 2017 stellte das Projekt fest,

dass es in Siidafrika circa 600 Tage dauert, um eine

geschaftliche Streitigkeit durch ein lokales erstin-
stanzliches Gericht zu I6sen, und die Kosten des Pro-
zesses belaufen sich auf circa 33 % des Streitwer-
tes. Diese Leistung ist nicht weit entfernt vom Durch-

schnitt einkommensstarker OECD-Lander von 577,8
Tagen und 21,5 % des Streitwertes. Jedoch schatzt

der Report die Qualitat gerichtlicher Prozesse in Siid-
afrika als wesentlich schlechter ein: In einem Index,

der Gerichtsstruktur und -verfahren, Automatisierung

3.4 st das Justizsystem funktionsfahig?

Der von der World Heritage Foundation vertffent-

lichte Indikator fur ,Judicial Effectiveness”, welcher
die Unabhangigkeit der Judikative, die Qualitat von
juristischen Prozessen und die Wahrscheinlichkeit

eines fairen Ergebnisses von Gerichtsverhandlun-

gen misst, reiht Siidafrika mit einem Wert von

65,9/100 auf den 34. Rang im internationalen Ver-

gleich ein.83 Das Land liegt hierbel weit iiber dem

von Gerichtsprozessen und alternative Konfliktbeile-
gungsmdglichkeiten misst, erhalt Siidafrikas Justiz-
system lediglich eine Wertung von 7,0/18. Dieser
Wert ist wesentlich schlechter als der Durchschnitt
einkommensstarker OECD-Lander von 11,0. Siidafrika
landet damit insgesamt lediglich auf dem 115. Rang
von 190 im Indikator ,,Enforcing Contracts”.62

Fir Unternehmer und Investoren kann dies fatale Fol-
gen haben. Es ist nicht davon auszugehen, dass bei
Nichteinhaltung eines Vertrags der Betroffene inner-
halb eines angemessenen Zeitraums entschadigt
wird, und dass der Prozess fiir ihn selbst nicht auch
kostspielig wiirde.

weltweiten Durchschnitt. Seine Judikative ist somit
effektiver als die ltaliens, Chiles oder Siidkoreas
und sogar knapp Gber der Chinas.5* Man kann die
stidafrikanische Judikative somit auch im globalen
Vergleich als funktionsféhig einstufen, was bedeutet,
dass auch aullenstehende Investoren gerechte und
transparente Gerichtsverfahren erwarten kdnnen.

3.5 Inwiefern und in welchen Regierungsbhereichen ist Korruption vorhanden?

Korruption ist eines der dominantesten Themen im

aktuellen politischen Diskurs und ein Schliisselpro-
blem des politischen Systems Siidafrikas. 2016 re-

aktivierte das Verfassungsgericht 783 Anklagepunkte
gegen Zuma, viele davon wegen Korruption, welche

2009 vom Nationalen Direktor der Staatsanwalt-

schaft annulliert worden waren.6> Auch die acht
Misstrauensvoten, welche gegen Zuma angestrengt

wurden, waren groltenteils Reaktionen auf Korrup-

tionsvorwiirfe gegen den Présidenten.t6 Der im Mérz
2017 entlassene Finanzminister Pravin Gordhan war

vorher als Garant gegen Korruption gehandelt wor-
den, was seiner Entlassung ein noch gréReres poli-

tisches Gewicht gibt.5” Korruptionsskandale gab es
jedoch nicht nur im Regierungsapparat, sondern auch
bei der Polizei, in Staatsunternehmen und im Umfeld

der Guptas, einer Familie einflussreicher Unterneh-

mer, der Zuma angeblich sehr nahesteht. 68

Obwohl umfassende Gesetze gegen Korruption und
Betrug existieren, ist die Durchsetzung dieser oft
mangelhaft. Vor allem die Vergabe dffentlicher Auf-
trdge und legislative Prozesse sind stark von Korrup-
tion betroffen.® Im Rule of Law Index erreicht Siid-
afrika den 49. Rang weltweit in ,Absence of Corrup-
tion”, mit einer Wertung von 0,53/1.70 Korruption
ist demnach in den meisten dffentlichen Institutio-
nen und Dienstrangen vorhanden. Nur die Judikati-
ve schneidet mit einer Wertung von 0,72/1 etwas
besser ab.”" Der Corruption Perceptions Index von
Transparency International, der auf Umfragen inner-
halb der Bevélkerung basiert, bestétigt dieses ver-
nichtende Urteil: Mit einer Wertung von 43/100 er-
reicht Stidafrika dort den 71. Rang.”2
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Im Vergleich zu anderen groReren
Okonomien ist die Cybersicher-

KATEGORIE RATING

et e i o GESAMTRATING CYBERSICHERHEIT B-
heit in Stidafrika als mittelmaRig
einzustufen. Im Cyber Power In- JURISTISCHE VORAUSSETZUNGEN (1) A
dex 2011 der Economist Intelli- INSTITUTIONELLE VORAUSSETZUNGEN(Z) C+
gence Unit, einem Vergleich der  [TECHNISCHE SCHUTZVORRICHTUNGEN (3) (o3

Fahigkeiten der G20-Mitglieder, TS

,Cyberattacken standzuhalten und

die nétige Infrastruktur fir eine produktive und
sichere Wirtschaft bereitzustellen [eigene Uberset-
zung]”,” erreicht Sudafrika lediglich den 16. Rang.
Mit einer Gesamtwertung von 30,2/100 ist es auch
auf der vorletzten Position der BRICS-Gruppe, nur
Indien erreichte noch 1,9 Punkte weniger.7* In einem
alternativen Index zur Cyber-Resilienz von Ada S.
Peters erreicht Stdafrika den 6. Platz in einem Ver-
gleich von zwdlf afrikanischen Schwellenldndern.
Besonders im Bereich des technologischen Kapazi-
tatsausbaus schneidet das Land schlecht ab.”

Wie in vielen anderen Okonomien auch, stellen staat-
liche Agenturen und private Unternehmen in Siidaf-
rika ein attraktives und lukratives Ziel fiir Cyberan-
griffe dar. Im Oktober 2017 erlebte das Land die
wahrscheinlich grolte Datenpanne seiner Geschich-
te, als persdnliche Daten von tiber 30 Mio. Biirgern

im Internet verdffentlicht wurden.’8 2015 mussten
stidafrikanische Geheimdienstmitarbeiter von ihren
auslandischen Posten abgezogen werden, nachdem
Al Jazeera an geheime Dokumente der State Secu-
rity Agency gelangt war.”” 2013 war die Nachrichten-
seite Independent Online das Ziel einer Distributed
Denial of Service (DDoS)-Attacke, vermutlich durch-
gefiihrt von dem Hackerkollektiv Anonymous Africa,
welches die Internetseite fiir einen Tag lahmlegte.’s

Die sidafrikanische Regierung hat wiederholt die
hohe Prioritdt von Cybersicherheit fir Staat und
Wirtschaft betont und verschiedene Programme
umgesetzt, um Siidafrikas Cybersicherheit zu erho-
hen. Es fehlt jedoch immer noch an der ndtigen tech-
nischen Infrastruktur und Expertise, um ein sicheres
Umfeld fiir Biirger und Unternehmen schaffen zu
kénnen.

4.1 Hat der Staat die juristischen Voraussetzungen geschaffen, um Cyberkriminalitat zu bekampfen?

Im Vergleich zu den anderen Aspekten der Cybersi-
cherheit in dieser Analyse steht Siidafrika im Bereich
der juristischen Voraussetzungen ausgesprochen gut
dar. Im Rating zu ,Legal and Regulatory Framework”
des Cyber Power Index landet es mit einer Wertung
von 58,6/100 auf Rang zehn. Obwohl insgesamt fiinf
L&nder auf tber 90 gewertet wurden, zuallererst
Deutschland mit einem Rekordwert von 99,3, ist Siid-

afrika immer noch weit vor vielen grolen nicht-west-
lichen Okonomien wie China, Russland oder Indien.”®
Tatsé&chlich hat das stidafrikanische Kabinett 2011
ein umfassendes National Cybersecurity Policy
Framework (NCPF) verabschiedet, welches als Grund-
lage fiir viele weitere, tiefergreifende Gesetzge-
bungen diente.80 Sein Erfolg ist jedoch, wie wir im
Folgenden sehen werden, fraglich.

4.2 Welche institutionellen Voraussetzungen stehen zur Verfigung, um die Cybersicherheit auf
nationaler Ebene zu gewahrleisten und weiterzuentwickeln?

Als Teil des NCPF wurde unter anderem ein Cyber-
security Response Committee eingerichtet, welches
eng verzahnt ist mit dem Cybersecurity Centre der
State Security Agency. Die Aufgabe des Komitees
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ist es, ,Aktivitdten der Cybersicherheit zu koordinie-
ren, die Implementierung des NCPF voranzutreiben,
und [die Kapazitdt zu entwickeln, Cyberverbrechen
zu untersuchen und zu bekdmpfen, L.N.] [eigene



Ubersetzung].”® Es beaufsichtigt auRerdem den Cy-
bersecurity Hub, eine Organisation, die die Anstren-
gungen von Staat, privatem und 6ffentlichem Sektor
sowie Interessenvertretungs- und zivilgesellschaftli-
chen Gruppen im Bereich der Cybersicherheit koor-

4.3 Welche (technischen) SchutzmaBnahmen
begrenzen oder ahzuwehren?

Der Cyber Power Index berichtet, dass in Siidafrika,
mangels Fachwissen (ber Informationstechnologien
sowohl im privaten als auch im &ffentlichen Sektor,
bis jetzt nur wenige Fortschritte im Bereich der Cy-
bersicherheit gemacht wurden. In der Kategorie
.lechnology Infrastructure” erreicht das Land mit
einer Wertung von 26,9 lediglich Platz 15 und ist da-
mit vergleichbar mit China (27,3), Russland (25,5)
oder Mexiko (28,1).83 2012 schuf die siidafrikanische
Regierung den Cybersecurity Hub, der, wie bereits

Stidafrika ist eine der am meis-
ten diversifizierten Okonomien
des subsaharischen Kontinents
und verfiigt Gber einen hochent-
wickelten Unternehmens- und
Finanzdienstleistungssektor, der
vergleichbar mit dem europdi-
scher Staaten ist. Seit vielen
Jahren ist es das regionale Han-
delszentrum und ein beliebter
Standpunkt fiir einen Marktein-
tritt in Subsahara-Afrika. Es un-
terhdlt exzellente Wirtschafts-
beziehungen mit internationalen Schwergewichten
wie China, den USA, Deutschland oder dem Verei-
nigten Kénigreich. Aullerdem ist es ein beliebtes
Ziel fiir ADI und stérkt diese Position mit weitrei-
chenden Regierungsprogrammen, einem ausgedehn-
ten Investorenschutz und der Vermeidung von Dis-
kriminierung ausléndischer Investoren.8 Nichtsdes-
totrotz sind siidafrikanische Import- und Exportregu-
larien oft streng und komplex, und Niederlassungen
in Stidafrika zu griinden kann teuer und zeitaufwen-
dig sein. 2016 ist die stidafrikanische Wirtschaft um

KATEGORIE

dinieren soll.82 Obwohl dies wichtige und notwen-
dige Institutionen sind, bleibt zu bezweifeln, ob sie
ausreichend Expertise und technologische Kapazi-
taten besitzen, um Unternehmen effektiv beim Ver-
ringern von Cyberrisiken zu helfen.

ergreift das Land, um Cyberrisiken bestmoglich zu

oben erwahnt, 6ffentliche und private Anstrengun-
gen zur Cybersicherheit koordiniert und ein Cyberse-
curity Incidence Response Team (CSIRT) beinhaltet.84
Der Cybersecurity Hub kooperiert auRerdem mit
AfricaCERT, einem transafrikanischen Forum fiir
Cyber Incidence Response Teams.® Diese Institutio-
nen erleichtern es Unternehmen, ein sicheres Cyber-
umfeld zu schaffen, jedoch tduschen sie nicht dari-
ber hinweg, dass es dem Land oft an der ndtigen In-
frastruktur dafiir mangelt.

RATING
B+
B+
B-
B+
B+
A+
B+
B

Tabelle 7: Rating Marktstruktur

lediglich 1,3 % gewachsen,8” und sowohl Inflation
als auch Arbeitslosigkeit sind sehr hoch. Diese
Schwierigkeiten versucht die stidafrikanische Regie-
rung mit investorenfreundlicher Politik zu (iberwin-
den.

Eine weitere Auffalligkeit der stidafrikanischen Wirt-
schaft ist die Dominanz des informellen Sektors. Im
Jahre 2010 arbeiteten schatzungsweise 2,2 Mio.

Stdafrikaner informell, das entspricht 17,8 % aller
nicht-landwirtschaftlich Angestellten.® Es wird an-
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genommen, dass die Schattenwirtschaft in Stidafrika
insgesamt circa 30 % des BIPs ausmacht® und sich

vor allem auf das Baugewebe, Sozialdienstleistun-

gen und kleinere Handelsgewerbe konzentriert.%0

Des Weiteren wurden die siidafrikanischen Infra-
struktursysteme schon hdufig als fehlerhaft beschrie-

ben, wodurch groRe Risiken fiir Unternehmen und

die gesamte Volkswirtschaft entstehen. In den letz-

ten Jahren waren Stromengpasse ein sehr haufiges

Phdnomen. Sowohl private Haushalte als auch Un-
ternehmen waren betroffen, wenn der staatliche
Stromversorger Eskom es nicht schaffte, die Energie-
nachfrage zu decken.9 Dirren und Fehlplanung fihr-
ten aullerdem Anfang 2018 zu einer Wasserkrise,
welche in einer strengen Rationierung von Wasser
resultierte.9 Diese Defizite werden vermutlich nicht
in kurzer Zeit behoben werden, was fiir Unternehmen
jeglicher Grole sehr teuer werden kann.

5.1 Wie leicht und schnell lassen sich Firmen hzw. Niederlassungen grinden?

Obwohl Stidafrika im Vergleich zum afrikanischen
Kontinent einen hohen Rang erreicht, schneidet es
im globalen Vergleich doch sehr schlecht ab: In der
Kategorie ,Starting a Business” des Doing Business
Reports erreicht es lediglich den 136. Rang von 190.
Der Indikator der Weltbank stellt zwar fest, dass die

Kosten und das Minimalkapital einer neu gegriin-

deten Gesellschaft mit beschrankter Haftung relativ
zum Pro-Kopf-Einkommen des Landes in Siidafrika
wesentlich niedriger ist als im OECD-Durchschnitt.

Die Zeit die man benétigt, um alle gesetzlichen Pro-

zesse hinter sich zu bringen, ist jedoch wesentlich

héher (45 Tage im Vergleich zu 8,5 Tagen im OECD-

Durchschnitt), wodurch die schlechte Platzierung
erklart wird.® Der Indikator ,Business Freedom” des
Index of Economic Freedom platziert Siidafrika auf

dem 91. Rang weltweit, mit einer Wertung von
65,1/100.34 Dieser Indikator bewertet die behdrd-
lichen Schwierigkeiten und Kosten einer Unterneh-
mensgriindung. Allerdings hat die siidafrikanische
Regierung in den letzten Jahren Gesetze verabschie-
det, welche die behordliche Effizienz steigern sollen,
zum Beispiel indem ein GroRteil der Preiskontrollen
abgeschafft wurde.%

Nichtsdestotrotz ist es immer noch recht teuer fiir
internationale Unternehmen, in den sidafrikani-
schen Markt einzutreten. Vorschriften und Regularien
sind kompliziert und ihre Erfillung zeitaufwéndig.
Sie schranken auRerdem die operative Freiheit des
Unternehmens ein.

5.2 Inwiefern werden auslandische Unternehmen hei Investitionen henachteiligt und welche

Nationen sind aktuell im Land aktiv?

In Stidafrika gibt es nur wenige Restriktionen auf

ADI, eine Genehmigung der Regierung ist nicht not-
wendig und die meisten Wirtschaftszweige sind ge-

6ffnet fir auslandische Investoren. Jedoch wurden

Vorschriften zur lokalen Wertschopfung und zur In-
klusion ehemals diskriminierter Bevélkerungsgrup-

pen oft als investitionshemmend kritisiert.%

Im Jahre 2015 machten das Vereinigte Kénigreich
und die Niederlande den groliten Teil der ADI aus
(29,5 % und 24,2 %), gefolgt von den USA (4,9 %)

und Luxemburg (2,0 %).%” Der wichtigste Handels-

partner ist China, das Gesamthandelsvolumen lag
2016 bei 19,6 Mrd. US$. AnschlieRend folgen
Deutschland (15,3 Mrd. US$), die USA (10,1 Mrd.
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US$) und Nachbarstaaten wie Namibia und Bots-
wana.%8

In den siidafrikanischen Markt einzutreten kann sich
als schwierig erweisen. Der Indikator ,Investment
Freedom” des Index of Economic Freedom attestiert
Stdafrika ein eher schwaches Umfeld fiir Investitio-
nen. Mit einer Wertung von 50/100 teilt es den 124.
Rang mit dem Jemen, der Republik Kongo und Ban-
gladesch. Dieser Indikator misst Transparenz und
Fairness bei Investitionen, die Férderung von Inves-
titionen und Wettbewerb, Restriktionen von Kapital-
bewegungen und staatliche Interventionen um Inves-
titionsfliisse umzulenken.®® Im Gegensatz dazu er-
reicht Siidafrika den 25. Rang im 2017 Foreign Direct



Investment Confidence Index, einem spezifischen
Indikator von A.T. Kearney, welcher das Vertrauen
von Investoren in bestimmte L&nder misst. Es lan-
det damit nur knapp hinter Belgien, Neuseeland und

5.3 Existieren Import- oder Exporthirden?

Siidafrika ist und bleibt das Handelszentrum des sub-
saharischen Markts und damit ein ansprechender
Standort fir einen Markteintritt.' Es ist Griindungs-
mitglied der Zollunion des Stdlichen Afrika, welche
zollfreien Handel mit Botswana, Lesotho, Namibia
und Swasiland ermdglicht. AuRerdem existieren Frei-
handelsabkommen mit der Europdischen Union und
der Entwicklungsgemeinschaft des sidlichen Afri-
ka.102

Jedoch werden aktuelle Import- und Exportgesetze
eher als protektionistisch eingestuft. Als ernstzuneh-
mende Handelsbarrieren existieren vor allem hohe
Zollsatze, technische Mindeststandards, Einfuhrbe-
schrankungen und exzessive Regulation.'03 Obwohl

Osterreich.’00 Dies zeigt, dass Stidafrika trotz seiner
teilweise undurchsichtigen und einschrankenden
Investitionsregelungen immer noch als attraktives
Ziel gesehen wird.

Stdafrika immer noch stark von internationalem
Handel abhdngig ist (Importe und Exporte lagen 2016
beide bei tiber 30 % des BIP),1%4 gab es kaum Bemii-
hungen der Regierung, die Handelsfreiheit zu erho-
hen. Im Indikator , Trade Freedom” erreiche Siidafrika
lediglich eine Wertung von 71,6/100. Dies entspricht
dem 122. Rang weltweit und dem 15. Rang in Sub-
sahara-Afrika.'® Der Doing Business Report plat-
ziert Siidafrika im Bereich ,Trading Across Borders”
lediglich auf Rang 147 von 190 untersuchten L&n-
dern. Er berichtet, dass es im Vergleich zum Durch-
schnitt einkommensstarker OECD-Lander in einer re-
prasentativen Fallstudie vier Mal so teuer war, siid-
afrikanische Exportregularien zu erfiillen, und sechs
Mal so teuer, die Importregularien zu erfiillen.106

5.4 Welche Risiken bestehen im Zahlungsbereich, inshesondere beziiglich des Konvertierungs- und

Transferrisikos?

Der siidafrikanische Rand erlebt momentan einen
Abwartstrend, wodurch die Transferrisiken fiir Unter-
nehmen und Privatanleger erhht werden. Er fiel von
7,3 ZAR/USS in 2011 auf 14,7 ZAR/USS$ in 2016.107
Die Inflation ist generell sehr volatil, fiel jedoch seit
2005 nicht unter 4 %.1%8 AuRerdem hat Standard and
Poor’s erst vor kurzem die Bonitdt des Rands von BBB
auf BB+ heruntergestuft, und sieht damit Investitio-
nen in die Wéhrung jetzt als spekulativ an.10? Aus
diesen Griinden erhielt Stidafrika in der 2017 Political
Risk Map der Funkgruppe einen Wert von 41,3 % fiir

5.5 Gibt es Embargos oder Handelssanktionen?

Aktuell existieren keine internationalen Sanktionen
oder Embargos.’2 Als Schwellenland bietet Stdaf-
rika einen attraktiven Markt fir die meisten Indus-
trienationen und unterhalt gleichzeitig gute Handels-
beziehungen mit den meisten. Es ist Mitglied der
G20 und der BRICS. All dies macht zukiinftige Sank-
tionen unwahrscheinlich. Jedoch ist es mdglich,

.Iransferrisken”, im Vergleich zu 5,3 % in Deutsch-
land, 14,6 % in den USA und 27,1 % in China."0 Die-
se miserable Wertung wird von dem Indikator ,,Mon-
etary Freedom” des Index of Economic Freedom re-
flektiert: Dort erreicht Stidafrika den 118. Rang, ver-
gleichbar mit L&ndern wie Kolumbien, Thailand oder
Qatar."  Demnach existieren ernstzunehmende
Transferrisiken, die sich fiir im Land aktive sowie
internationale Unternehmen als sehr teuer erwei-
sen kdnnen.

dass andere Lander in Subsahara-Afrika aufgrund
politischer und diplomatischer Auseinandersetzun-
gen Sanktionen gegen Siidafrika einfiihren. Z6lle und
Vorschriften erschweren internationalen Handel in
Stidafrika jedoch schon jetzt.
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h.6 Welche Branchen sind im Land vertreten?

Stdafrika verfiigt iber eine der am meisten diversi-
fizierten Okonomien seiner Region. Diese kombiniert
Dienstleistungs- und Produktionsunternehmen, Zu-
lieferbetriebe und Rohstoffproduktion.® Der Dienst-
leistungssektor ist bei weitem der grolite, er machte
in 2017 68,6 % des BIP aus.!* Seine Starke stammt
zu groRen Teilen vom boomenden und hoch entwi-
ckelten Geschafts- und Finanzdienstleistungssektor,
welcher im letzten Jahrzehnt um durchschnittlich

4,2 % pro Jahr gewachsen ist."® Im Jahre 2016 war
somit der Dienstleistungssektor der einzige wach-
sende Sektor, mit einer Wachstumsrate von 1,4 %.116

Obwohl Siidafrika der weltweit drittgrofSte Produ-
zent von Wein und der grolte afrikanische Produ-
zent von Getreide und Zucker ist, macht die Land-
wirtschaft lediglich 2,4 % des BIP aus. Das produ-
zierende Gewerbe kam 2017 auf 28,9 % des BIP.1"7

h.7 Gibt es besondere wirtschaftliche Interessen des Landes?

Die stidafrikanische Regierung kdmpft momentan
mit diversen Problemen gleichzeitig. Besonders nach
dem Riicktritt Zumas leidet die Polit-Elite unter einer
Vertrauenskrise. Diese driickt sich vor allem in einem
generellen offentlichen Misstrauen und politischer
Unsicherheit innerhalb der Bevolkerung aus. Hohe
Arbeitslosigkeit verschérft die Situation noch. Da das
Wirtschaftswachstum gering ist und internationale
Investoren zuriickhaltend, sieht die stdafrikanische
Regierung die Notwendigkeit, ihr Ansehen sowohl
bei der Bevélkerung, als auch bei den internationalen
Partnern zu verbessern. Deswegen wurden in den
letzten Jahren viele Programme zur Steigerung der
ADI ins Leben gerufen.’8 Zu diesen zdhlen hohe
Steuererleichterungen fiir Investitionen und Sonder-

wirtschaftszonen, welche mit einer gesenkten Kér-
perschaftssteuer (15 % statt 28 %), Lohnzuschiissen
und Zollbefreiungen locken.® Auf der anderen Seite
wurden jedoch auch protektionistische Gesetze fiir
einige Sektoren verabschiedet, in denen die Regie-
rung stidafrikanische Jobs gefdhrdet sah.20 Man er-
wartet aullerdem, dass der neue Président Rama-
phosa weitere wirtschafts- und investorenfreundli-
che Gesetze verabschieden mochte.'2! Je nach Sek-
tor kann sich die politische Lage fiir aullenstehende
Wirtschaftsakteure also als sehr positiv oder sehr
negativ herausstellen. Ein einheitlicher Trend ist
nicht festzustellen, es kann jedoch hilfreich sein, ak-
tuelle, sektorspezifische Gesetzgebungen zu konsul-
tieren.

Der Arbeitsmarkt in Stdafrika KATEGORIE RATING

Btehtk mgmeztzn_t“rl‘tef ?(que_”; GESAMTRATING ARBEITSMARKT B-
ruck. Die Arbeitslosigkeit is

auf einem Rekordhoch, mehr ARBE_I_TSMAHKTSTRUKTUR I} €

als die Halfte der siidafrikani- VERFUGBARKEIT VON QUALIFIZIERTEN MITARBEITERN (2) B

schen Jugend ist arbeitslos WETTBEWERBSFAHIGKEIT DES MARKTES (3) B

und niedrige Wachstumsraten BESONDERHEITEN (4) (o3

machen wenig Hoffnung fir
die Zukunft. Die Lohne steigen,
aber Uberholen dabei Produktivitdtssteigerung und
Inflation bei weitem. Das siidafrikanische Bildungs-
system ist nicht in der Lage, den Arbeitsmarkt mit
einer ausreichenden Zahl an Fachkréften zu versor-
gen, was zu einer ausgepragten Ubernachfrage nach
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Tabelle 8: Rating Arbeitsmarkt

hochqualifizierten Arbeitskraften fiihrt. Niedrige Pro-
duktivitdt, dberhhte Léhne und ein rigides Arbeits-
recht machen Stdafrika unattraktiv fiir internationale
Arbeitgeber.



6.1 Wie ist der Arbeitsmarkt strukturiert (Arbeitskraftepotenzial, Erwerhsquote etc.)?

Seit der Griindung des modernen Siidafrikas hatte
das Land Probleme mit hoher Arbeitslosigkeit. Zwi-
schen 2010 und 2014 fiel die Arbeitslosenquote nicht
unter 25 %, und liegt inzwischen bei 27,3 %.122 Be-
sonders junge Menschen sind von diesem strukturel-
len Problem betroffen: Seit 2010 hielt sich die Ar-
beitslosenquote der Unter-25-Jahrigen tiber 50 % und
erreichte 2017 einen traurigen Rekord von 54,7 %.123
Im ,National Development Plan 2030” formulierte
die Regierung ambitionierte Pléne, die Arbeits-
losenquote innerhalb der néchsten zwélf Jahre auf
6 % zu senken.'?* Eines der zahlreichen Regierungs-
programme, um dieses Ziel zu erfiillen, ist die ,Em-
ployment Tax Incentive”, welche 2014 verabschie-
det wurde. Mit ihr soll die Anstellung junger Arbeits-
suchender attraktiver fiir Unternehmen gemacht wer-
den, indem die Lohnnebenkosten fiir 18- bis 29-Jah-
rige stark gesenkt werden.'2 Trotz vieler vergleich-
barer Regierungsinitiativen auf dem Arbeitsmarkt
kann man nicht davon ausgehen, dass sich die Situ-
ation in den néchsten Jahren grundlegend dndert:
Wahrend jedes Jahr mehr als 400.000 neue Arbeits-
suchende auf den Arbeitsmarkt strémen, sind das
BIP-Wachstum und die Arbeitsplatzschaffung auf
einem historischen Tief.128 Die dustere Situation
wird zum Teil in der Erwerbsquote reflektiert: Von
den 22 Mio. Sudafrikanern im erwerbsfahigen Alter
sind momentan nur 54,7 % angestellt oder suchen
aktiv nach einer Anstellung. Die Erwerbsquote in
der OECD liegt bei 60 %.127

Die hohe Zahl der Arbeitslosen kann durch zwei struk-
turelle Missstande in der Allokation von Arbeitsplat-
zen erklart werden. Zunachst besitzen Gewerkschaf-
ten einen sehr groBen Einfluss auf und enge Bezie-
hungen zu der sudafrikanischen Politik. Mit regelma-
Bigen Streiks und Lobbying haben sie es geschafft,
den Lohnzuwachs weit dber den Produktivitdtszu-
wachs anzuheben. Zwischen 2010 und 2014 wuch-
sen die Lohne im nicht-landwirtschaftlichen Sektor
durchschnittlich um 8,4 % pro Jahr, wahrend die Pro-
duktivitat lediglich um 1,7 % jahrlich stieg.'28 Auler-
dem wurden in den letzten Jahren engere Regulatio-
nen auf dem Arbeitsmarkt, vor allem bei befristeten
Vertrdgen durchgesetzt, wodurch der Arbeitsmarkt
noch inflexibler wurde.'2® Im Global Competitiveness
Report des World Economic Forum erreicht Stidafri-
ka im Indikator ,Lohnflexibilitdt” deswegen le-
diglich den 132. Rang von 137.130

Die zweite Erkldrung der hohen Arbeitslosigkeit in
Stidafrika ist die Diskrepanz zwischen einer riesigen
Nachfrage nach hochqualifizierten Arbeitskréften
und einer sehr schlecht ausgebildeten Erwerbsbe-
vélkerung. Die International Labour Organization be-
richtet, dass Siidafrika eine extrem niedrige Quote
von Hochschulabgangern aufweist, sogar im inner-
afrikanischen Vergleich,3" und dies, obwohl der Un-
ternehmens- und Finanzdienstleistungssektor der
am starksten wachsenden Sektor des Landes ist.

6.2 Ist die Versorgung mit qualifizierten Mitarbeitern gesichert?

Wie bereits zuvor besprochen, leidet die stidafrikani-
sche Wirtschaft an einem ausgeprdgten Fachkrafte-
mangel. 2015 besalen nur 7,8 % aller Stdafrikaner
zumindest einen ersten geringen Hochschulabschluss,
wahrend lediglich 1,2 % ein Masterstudium vollen-
det hatten.’32 Das siidafrikanische Bildungssystem
wird generell als ineffektiv beschrieben. Im Global
Competitiveness Report erreicht Stidafrika zum Bei-
spiel nur den 114. von 137 Réngen im Indikator
,Qualitat des Bildungssystems”, und den 128. Rang
im Subindikator ,,Qualitdt von mathematischer und
naturwissenschaftlicher Bildung”.’3  Durchschnitt-
lich erfillen lediglich 30 bis 40 % aller Schiler die
Bedingungen um fiir ein Studium zugelassen zu

werden, wobei viele schon nach neun bis zehn Jah-
ren Unterricht die Schule verlassen.'3* Es gibt zwar
gute private Universitdten, die Studiengebiihren sind
jedoch oft so hoch, dass sie sich die Normalbevolke-
rung nicht leisten kann. Der akademische Standard
an Offentlichen Universitaten ist niedrig und es fehlt
ihnen oft an alltdglichen Ressourcen wie Elektrizitét
oder Biichern (siehe 2. Politische Stabilitat und Physi-
sche Sicherheit).’® Die siidafrikanische Regierung
investiert nur 12,2 % ihrer gesamten Bildungsaus-
gaben in universitdre Bildung, im OECD-Durchschnitt
liegt dieser Kennwert bei 24,3 %.138 Genau wie in
vielen anderen afrikanischen Staaten, neigen quali-
fizierte siidafrikanische Arbeitskréfte zum Auswan-
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dern: 2015 waren circa 50 % aller stdafrikanischen
Emigranten Fachkréfte, und circa 25 % waren in fih-
renden Management-Positionen.3’

Dieser drastische Mangel an qualifizierten Arbeits-
kréften wird auch von der Verteilung von Arbeits-
losigkeit auf die Bildungsgruppen reflektiert: \Wah-
rend nur 11,2 % aller Hochschulabsolventen 2017
arbeitslos waren, lag dieser Wert bei tiber 30 % fiir

Menschen mit einfacher und fortgeschrittener Bil-
dung.138

Generell ist die Verfiigharkeit von qualifizierten Mit-
arbeitern also eingeschréankt. Der Einsatz privater Ar-
beitsagenturen kann hilfreich sein, ist jedoch teuer.
Den richtigen Mitarbeiter fiir ein Unternehmen zu
finden ist und bleibt eine schwierige Aufgabe in Siid-
afrika.

6.3 Wie wetthewerhsfahig ist der Arheitsmarkt (Lohnkosten, Produktivitat etc.)?

Im Vergleich mit 136 Landern platziert der Global
Competitiveness Report Stdafrika auf dem 93. Rang
im Indikator ,Effizienz des Arbeitsmarktes”. Be-
sonders die Flexibilitdt des Lohnfindungsprozesses
(Rang 132), die Komplexitat von Anstellungs- und
Entlassungsverfahren (Rang 125) und das Verhaltnis
von Léhnen zu Arbeitsproduktivitat (Rang 99) sind
ausschlaggebend fiir diese schlechte Platzierung.'33
2014 lag Sutdafrikas Arbeitsproduktivitat pro Ange-
stelltem nur wenig tiber 40.000 US$, im Vergleich

zu mehr als 80.000 US$ in den meisten zentraleuro-
paischen Staaten und tiber 60.000 US$ in den meis-
ten hochentwickelten osteuropéischen Landern. 0
Besonders die Léhne flr hochqualifizierte Arbeits-
kréfte sind vergleichsweise hoch. Es ist also nicht
iberraschend, dass das Einkommen von Topmana-
gern in Stdafrika in manchen Fallen hoher liegt, als
das vergleichbarer Arbeitskréfte in den USA oder
dem Vereinigten Kénigreich.141

6.4 Existieren landesspezifische Besonderheiten (z.B. hinsichtlich des Arheitsrechtes)?

Generell kann man das siidafrikanische Arbeitsrecht
als moderat liberal bezeichnen. Wahrend Gewerk-
schaften ihren groen Einfluss nutzen, um Léhne zu
erhohen und den Angestelltenschutz zu vertiefen,'42
sind Arbeitsregulationen noch nicht so stark ausge-
pragt wie in einigen europdischen Staaten. Befriste-
te Arbeitsvertrdge sind verboten flir dauerhafte Auf-
gaben, fiir eine Sachgrundbefristung gibt es jedoch
kein zeitliches Limit. Die maximale Arbeitszeit be-
tragt neun Stunden am Tag, sechs Tagen die Woche.
Es gibt keine verpflichtenden Nachtzuschlagsraten,
jedoch ist fiir den siebten Arbeitstag der Woche ein
Zuschlag von 100 % vorgeschrieben, und Uberstun-
den miissen mit einem Aufschlag von 50 % vergiitet
werden.! Der Rule of Law Index attestiert Stidafrika
eine Wertung von 0,62/1 in der Kategorie , Arbeits-
rechte”, womit es in der vorderen Hélfte der 113 ver-
glichenen L&nder landet, nahe bei vielen osteuro-
paischen Staaten wie Serbien (0,62), Bulgarien (0,66)
oder Bosnien & Herzegowina (0,61).144

Im Jahr 2003 verabschiedete die Regierung das um-
strittene Broad-Based Black Economic Empowerment-
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Programm (B-BBEE), welches die wirtschaftliche Be-
teiligung von Schwarzen und Indern erhéhen sollte.
Nach dessen Regeln wird jedes Unternehmen auf
einem von acht Leveln eingestuft, je nach seinen Be-
teiligungsstandards. Unternehmen, die 6ffentliche
Auftrdge iibernehmen oder staatliche Unterstiitzung
erhalten wollen, miissen ein bestimmtes Level er-
reichen, ist das Level eines Unternehmens zu gering
wird dieses als nicht konform eingestuft.14

Im November 2017 billigte das Kabinett einen Ge-
setzesentwurf zum Mindestlohn, der voraussichtlich
im Mai 2018 verabschiedet wird. Demzufolge lage
der minimale Stundenlohn bei 20 ZAR, das entspricht
bei einer Arbeitszeit von 40 Stunden pro Woche
3500 ZAR oder 300 US$ im Monat. Président Cyril
Ramaphosa, damals noch in der Position des Vize-
prasidenten, betreute die Mindestlohneinigung.’6



Bis hierher gab dieser Report einen detaillierten
Uberblick dartiber, wo Siidafrika heute im Hinblick
auf politische Stabilitdt, Rechts- und Cybersicherheit,
Marktstruktur und Arbeitsmarkt steht. Darauf basie-
rend werden im Folgenden drei verschiedene Szena-
rien dargelegt. Zuerst werden ein Best- und ein
Worst-Case-Szenario, als zwei extreme Pole der
mdglichen zukiinftigen Entwicklungen beschrieben.
AnschlieRend wird das Trend-Szenario die wahr-
scheinlichste Entwicklungsrichtung des Landes in
den ndchsten finf Jahren darlegen.

Die Szenarien sind von den aktuellen Entwicklungen
in der stidafrikanischen Politik oder, spezifischer, vom
Rucktritt Zumas und dessen Auswirkungen abgelei-
tet. Im Marz 2016 berichtete eine Uberwachungsbe-
hérde, dass Zuma circa 246 Mio. ZAR (20 Mio. US$)
Steuergelder fiir eine Renovierung seiner Privatresi-
denz verwendet hatte, was die ersten Forderungen
nach seinem Riicktritt ausléste.™” Im April 2017 kam
es im ganzen Land zu Anti-Zuma-Protesten, nachdem
dieser den beliebten Finanzminister Pravin Gordhan
entlieB. Dieser hatte als Garant gegen Korruption
und Vetternwirtschaft gegolten.8 Am 13. Oktober
2017 setzte der Oberste Gerichtshof 783 Anklage-
punkte gegen Zuma wegen Korruption, organisiertem
Verbrechen, Geldwésche und Betrug wieder in

Kraft.1¥ Am 18. Dezember wurde Zuma dann als
ANC-Vorsitzender von Cyril Ramaphosa abgeldst.50
Dieser wurde schlieBlich am 15. Februar 2018 als
Prasident eingeschworen, nachdem die ANC-Fiih-
rung Zuma nahegelegt hatte, zuriickzutreten.

Ramaphosa fiihrt nun ein Land mit erheblichen struk-
turellen Problemen, welche tief in Wirtschaft und
Gesellschaft verwurzelt sind. Niedriges Wirtschafts-
wachstum, hohe Arbeitslosigkeit und weitverbreite-
te Armut verschlimmern existierende, ausgeprdgte
soziale Spannungen zwischen verschiedenen Gesell-
schaftsgruppen. Gewaltverbrechen und haufige De-
monstrationen beeinflussen die personliche und
wirtschaftliche Sicherheit und senken die Attraktivi-
tat des Landes fiir Investoren. Ein unterdurchschnitt-
liches Bildungssystem hemmt den 6konomischen
und sozialen Fortschritt, und fehlerhafte Infrastruk-
tursysteme produzieren regelmaige Stromausfalle
und einen generellen Mangel an grundlegenden Res-
sourcen. Die folgenden Szenarien konzentrieren sich
darauf, ob Ramaphosa willens und fahig ist, die no-
tigen Reformen fiir eine Erholung der siidafrikani-
schen Wirtschaft durchzusetzen, oder ob er dabei
scheitert, wodurch die strukturellen Missstande und
Konflikte eskalieren und die Gesamtsituation
weiter verschlechtert wird.

1.1 Best-Case-Szenario - Ein neues Erwachen fir Siidafrika

(Eintrittswahrscheinlichkeit: 10-30 %)

Das Best-Case-Szenario geht davon aus, dass sich
Ramaphosa als (iberzeugter Reformer herausstellt,
und dass die duReren Umstdnde es ihm erlauben,
umfassende Gesetzesanderungen durchzusetzen,
welche Siidafrikas strukturelle Probleme in Angriff
nehmen. Zuallererst wird er gegen Zuma und dessen
Geschdaftspartner faire, transparente und juristisch
fundierte Gerichtsverfahren in Gang setzen. Dies be-
inhaltet eine Beschleunigung der Verfahren, die be-
reits gegen ihn anhéngig sind, weitere ausftihrliche
Untersuchungen in mdgliches Fehlverhalten, und ei-
ne Miteinbeziehung der Offentlichkeit. Dadurch wiir-
de Ramaphosa eine klare Haltung gegen Korruption
und Missbrauch ffentlicher Amter einnehmen und
effektiv die Rechtsstaatlichkeit fordern.

Ramaphosa wird auRerdem sein Kabinett reorgani-
sieren und neue beliebtere und integrere Minister
benennen.’® Die Benennung eines angesehenen Fi-
nanzministers wird dabei von besonderer Bedeutung
sein, um einen klaren Richtungswechsel gegeniiber
Zuma anzuzeigen, der wiederholt beliebte Finanzmi-
nister entlassen hatte. Durch die Formierung eines
neuen Kabinetts wird Ramaphosa innerhalb und au-
Berhalb des ANC an Einfluss gewinnen. Seine politi-
sche und personliche Nahe zu Gewerkschaftern und
Arbeitern wird es ihm ermdglichen, den ANC wieder
naher an den COSATU heranzufihren. Diese starke
Allianz sowie sein Riickhalt in der Bevélkerung wer-
den ihm dann helfen, die fir die wirtschaftliche Er-
holung des Landes unbedingt notwendigen Gesetz-
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gebungen zu verabschieden. Noch vor den Wahlen
2019 wird die Regierung Mainahmen ergreifen, wel-
che die siidafrikanische Wirtschaft weiter diversifi-
zieren, vor allem durch eine Erhdhung der Infrastruk-
turausgaben um 20 % innerhalb von zwei Jahren,
welche den Bau mehrerer neuer Stromkraftwerke be-
inhaltet. Durch die Lockerung von Regulationen und
die Forderung der Rechtsstaatlichkeit wird Rama-
phosa es schaffen, die ADI um 50 % zu erhéhen, wo-

15.02.2018

Zuma wird SCA bekraftigt Ramaphosa
wegen Ver- Urteil des wird als
untreuung Obersten Prasident
offentlicher Gerichtshofs, Stidafrikas
Gelder 783 Anklage- vereidigt
schuldig ‘punkle wieder
gesprochen aufgenommen

Anti-Zuma Ramaphosa

Proteste ersetzt
nach der Zuma als
Entlassung ANC-
von Pravin Vorsitzender
Gordhan

Um eine anhaltende Senkung der Arbeitslosigkeit zu
gewahrleisten, und um den Fachkrdftemangel der
Wirtschaft zu senken, wird eine Reform des Bildungs-
systems durchgefiihrt werden. Diese wird, nach ei-
ner Konsultation mit Studentenfiihrern, eine Reorga-
nisation des Schulsystems, eine Senkung der Studi-
engebiihren, eine Erhohung der Staatsausgaben in
der universitdren Lehre und Stipendienprogramme
flir Kinder aus mittellosen Familien beinhalten.

Ramaphosas politische Verbiindete werden ihm in
der Wahl 2019 zu einer absoluten Mehrheit, und da-
mit einem Verbleib im Prasidentenamt verhelfen. Er
wird dann sein neugewonnenes politisches Kapital
nutzen, um seinen Reformkurs fortzufiihren. Verhand-
lungen zu Freihandelsabkommen mit anderen gréRe-
ren Volkswirtschaften, wie China oder den Vereinig-
ten Staaten, werden das Ansehen Siidafrikas in der
Welt und seine Attraktivitat als Wirtschaftsstandort

Risikoreport Siidafrika | 20

Infrastrukturausgaben steigen um > 20 %

Regierungsprogramme
gegen Jugendarbeitslosigkeit

ADI steigen um ~ 50 % zwischen 2018 und 2020

Beratung mit
Studentenfiihrern

Faire und transparente
Gerichtsverfahren
gegen Zuma

Ernennung neuer
Minister

durch sich wiederum das Wirtschaftswachstum er-
holen wird und neue Arbeitspldtze entstehen wer-
den. Arbeitslosigkeit, besonders die der Jugend,
wird mit kurzfristigen Lésungen wie bezahlten
Praktika und einer Erhéhung der Lohnflexibilitéat
bekdmpft werden.™2 Dies wird die Arbeitslosigkeit
zumindest kurzfristig senken, und die Popularitét der
Regierung erhohen.

Informeller Sektor
< 20 % des BIP
Verhandlung Freihandels-
abkommen mit China, USA

Wirtschaftswachstum > 2,5 %
Arbeitslosigkeit < 24 %
Jugendarbeitslosigkeit < 45 %

Reform des Bildungssystems
GINI Index <60

ANC gewinnt absolute
Mehrheit in der
Parlamentswahl 2019

Deeskalation von
South Africa (opposition)
Verbrechensrate fallt,
<25 Morde pro Tag

Deeskalation von South Africa

{social conflicts)

Abbildung 2: Roadmap zum Best-Case-Szenario

verbessern. Die Vertiefung von Partnerschaften in
der South African Customs Union (SACU) wird wei-
ter Siidafrikas regionalen, politischen und wirtschaft-
lichen Einfluss stdrken. Ramaphosa wird politische
Gewalt und Gewaltverbrechen 6ffentlich zum Thema
machen, und dadurch seine eigene Position festigen,
sowie die Demokratie férdern. Mithilfe einer rigoro-
seren und transparenteren Verfolgung von politischer
und krimineller Gewalt wird er es schaffen, die Zahl
der Tétungen auf weniger als 25 pro Tag zu halbie-
ren, mit einer wesentlich geringeren Zahl an politi-
schen Morden. Die Bestrebungen der EFF, wei3e Far-
mer zu enteignen, werden im Sande verlaufen, da
Ramaphosa darin keinen politischen Nutzen sehen
wird, und vor allem keine Notwendigkeit, seine Po-
pularitat zu erhéhen.

Die anhaltende Steigerung des Konsumenten-, Inves-
toren- und Unternehmervertrauens wird das Wirt-



schaftswachstum in 2020 auf dber 2,5 % heben.
Durch die Entstehung neuer Arbeitsplatze in lokalen
und internationalen Unternehmen wird die Arbeits-
losenquote zum ersten Mal seit neun Jahren auf un-
ter 24 % fallen und die Jugendarbeitslosigkeit auf
unter 45 %. Die erhéhte Beschaftigung wird auler-
dem zu einer Reduktion von Armut fiihren; der GINI-
Index wird bis 2020 unter 60 fallen. Die verbesserte
soziale Gleichheit wird die sozialen Spannungen lo-
ckern und sich deeskalierend auf den Konflikt ,South
Africa (social conflicts)” auswirken. Ramaphosas po-
litische Starke wird das Mal% an Gewalt im Konflikt
.South Africa (opposition)” senken. Ein verbessertes
Rechtstaatregime und ein durchdachteres Wirt-
schaftsrecht fir Selbststandige wird vielen Stdafri-

kanern helfen, aus dem informellen Sektor auszustei-
gen, wodurch noch mehr 6konomisches Potential
freigesetzt wird, und der informelle Sektor schlief3-
lich weniger als 20 % der Wirtschaftsleistung aus-
macht.

In diesem Szenario steigt Stidafrika wieder zu einer
der fihrenden Schwellendkonomien auf, gefiihrt von
einer stabilen und verantwortungsvollen Regierung,
die das Rechtsstaatsprinzip und den Willen des Vol-
kes respektiert. Die Wirtschaft wird florieren, und
wirtschaftliches Wachstum wird der siidafrikani-
schen Gesellschaft Wohlstand bringen. Das Land
wird wieder zu einem attraktiven und angemessen
sicheren Ziel fiir Investitionen werden.

7.2 Worst-Case-Szenario - Siidafrikas soziale Spannungen entladen sich

(Eintrittswahrscheinlichkeit: 0-15 %)

Das Worst-Case-Szenario nimmt an, dass die neue
Regierung nicht in der Lage sein wird, Siidafrikas
Probleme zu I6sen, was zu einer groRRen wirtschaft-
lichen und sozialen Enttduschung fiihrt.

In diesem Szenario wird sich der Prozess gegen Zuma
weiter verzégern, wie es in der Vergangenheit schon
mehrfach der Fall war. Auch wird er nicht ausrei-

chend transparent sein; die Offentlichkeit wird aus-
geschlossen werden. Dies wird zu einer ausgeprag-
teren politischen Frustration der Zivilgesellschaft
flihren. Aullerdem wird dadurch ein symbolisches
Zeichen fir Regierungsbeamte und Angestellte ge-
setzt werden, demnach Korruption und Vetternwirt-
schaft ungestraft bleiben kdnnen, solange sie diskret
ausgeflihrt werden.

15.02.2018

ADI sinken um ~ 10 % pro Jahr
wachstum

Arbeltslos: keit > 30 %
Jugendarbelts osigkeit > 60 %

Zuma wird Ramaphosa
wegen Ver- wird als
untreuung Obersten Prasident
dffentlicher Gerichtshofs, Siidafrikas Informeller Sektor > 45 % des BIP
Gelder 783 Anklage- vereidigt
schuldig punkte wieder
gesprochen aufgenommen | Verzigerte, ANC gewinnt keine . -
: : intransparente absolute Mehrheit Unfalrre, polarisierte
Gerichtsverfahren in der Parlaments- Gerichtsverfahren

Anti-Zuma Ramaphosa
Proteste ersetzt
nach der Zuma als

Entlassung ANC-

von Pravin Vorsitzender

Gordhan

gegen Zuma

Politische Skandale von Regierungsministern Miﬁggmg??ssr.e(;?:rrung
Vermehrt Gewalt in South Africa (opposition)

gegen Demonstranten,

wahl 2019 M
Polizisten

GIN! Index > 70
Verbrechensrate steigt, Eskalation von South Africa
> 60 Morde pro Tag (social conflicts)

Abbildung 3: Roadmap zum Worst-Case-Szenario
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Ramaphosa wird kein beliebteres Kabinett einberu-
fen, und seine Minister oder er selbst werden das
Zentrum anderer kleinerer Korruptions-, Veruntreu-
ungs- und Geldwascheskandale sein. Dadurch wird
sich die Popularitat des ANC und der politischen Elite
im Allgemeinen weiter verschlechtern. AulRerdem
wird es die Auseinandersetzungen innerhalb des
ANC weiter anheizen, beobachtbar durch eine gro-
ere Zahl an politischen Morden und Fehden. Klein-
ere Fraktionen werden sich von der Parteibasis ab-
spalten, und ehemalige Verbiindete wie Gewerk-
schaften oder zivilgesellschaftliche Gruppen werden
sich zunehmend vom ANC distanzieren. Bei den
ndchsten Parlamentswahlen im Jahr 2019 wird es
dem ANC daher nicht gelingen, die absolute Mehr-
heit fiir sich zu gewinnen.’™ Die Demokratische
Allianz (DA) wird dabei mehr als 30 % der Stimmen
erhalten, und die EFF mehr als 10 %. Die Koalitions-
verhandlungen werden sich als zeitaufwandig und
kompliziert herausstellen, und schlieRlich zu einer
Koalition zwischen dem ANC und dem DA oder einer
Minderheitenregierung fiihren. Die effiziente Verab-
schiedung neuer Gesetze wird nach der Wahl in je-
dem Falle schwieriger werden. Die L&hmung der Re-
gierung durch innerparteiliche Auseinandersetzun-
gen und die kleinteiligen politischen Diskussionen
werden eine hohe Medienaufmerksamkeit erlangen,
wodurch die Popularitdt der Regierung weiter sinken
wird. Der EFF wird diese Situation nutzen, um seine
Gesetzesinitiative zur Enteignung und Umverteilung
des Landes weilder Farmer zu verabschieden. Rama-
phosa und der ANC werden das Gesetz unterstiit-
zen, in der Hoffnung, dadurch ihre Popularitét unter
schwarzen Wahlern zu erhdhen. Nur die DA wird da-
gegen stimmen. Die Verabschiedung des Gesetzes
wird die Rechtsstaatlichkeit, und damit die Demo-
kratie des Landes weiter untergraben.

Der Mangel an politischen Reformen und einer Diver-
sifizierung der Wirtschaft wird das Land fir auslén-
dische Investoren unattraktiv machen, wodurch die
ADI um 10 % pro Jahr sinken, und schlieBlich eine
wirtschaftliche Stagnation auslésen. Die Wachs-
tumsraten werden bis 2020 auf oder unter 0 % sin-
ken. Durch den Mangel an neuen Arbeitspldtzen wird
die Arbeitslosenquote auf iiber 30 % und die Jugend-
arbeitslosigkeit auf iiber 60 % steigen. Viele, insbe-
sondere junge Menschen, werden den formellen Ar-
beitsmarkt verlassen, um gar nicht oder im informel-
len Sektor zu arbeiten, der dadurch bis 2021 mehr
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als 45 % des BIP ausmachen wird. Dies wird zu einer
deutlichen Erhéhung der Kriminalitatsraten fiihren,
eine starke Bedrohung fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Landes sein, und Gewaltverbrechen,
sowie politische Angriffe werden mit Giber 60 Mor-
den pro Tag einen neuen Hochpunkt erreichen. Armut
und soziale Ungleichheit werden noch gravierender
sein und den GINI-Index auf ber 70 steigen lassen.
Der Mangel an Beschaftigung, Bildung und Perspek-
tive wird in der Zivilgesellschaft ein Gefihl der
Frustration hervorrufen, welches schlielGlich zu
einer Eskalation des Konfliktes ,South Africa (social
conflicts)” flihren wird.

Die ersten Demonstrationen werden in Universita-
ten stattfinden, in einem erneuten Aufflammen der
#FeesMustFall-Bewegung. Diese Proteste werden
sich zuerst auf die Studienbedingungen und zu hohe
Studiengebiihren konzentrieren, spater jedoch auch
eine allgemeine Unzufriedenheit mit der Regierung
und dem politischen System ausdriicken. Die Polizei
wird vor allem mit Gewalt reagieren, Proteste unter-
driicken, Studentenfiihrer festnehmen und Universi-
taten unter ihre Kontrolle bringen. In Townships und
anderen Gebieten konzentrierter Armut werden dann
erste Ausschreitungen auftreten. Dort wird es auch
die ersten Todesopfer geben, besonders unter den
Demonstranten. Wichtige Autobahnen werden regel-
malig durch Proteste blockiert sein, ganze Gebiete
werden zu No-Go-Zonen fiir AuRenstehende und Po-
lizei werden, Gewalt und Plinderungen werden all-
tagliche Phanomene sein, und schliellich werden or-
ganisierte kriminelle Gruppen die Kontrolle tiber Tei-
le des Landes tbernehmen. Die physische Sicherheit
wird fiir grolRe Teile der Bevdlkerung nicht gewahr-
leistet sein. GroRflachige Sachschaden werden den
Erfolg von Kleinunternehmen untergraben, und gro-
Be Unternehmen miissen einen hohen Anteil ihres
Budgets fir Sicherheit und Infrastruktur ausgeben.
Das Fehlen fundierter polizeilicher Ermittlungen und
fairer, transparenter Prozesse gegen Demonstranten
und Polizei werden die Rechtsstaatlichkeit drastisch
beschneiden und die Wirtschaft wird weiter einbre-
chen.

In diesem Szenario wird Siidafrika schlieflich in
einer wirtschaftlichen und politischen Sackgasse
landen, in der physische Unsicherheit, eine
unterentwickelte Infrastruktur und ein extremer
Mangel an qualifizierten Arbeitskréften Innovation



und Wirtschaftswachstum |&hmen, wahrend der po-
litischen Elite die Bereitschaft, das Kénnen und die
Popularitét fehlt, um die Situation zum Besseren zu
wenden. Wirtschaftliche Chancen fiir internationale

Investoren wirden dann nur selten entstehen, und

jede Investition wiirde ein groes Risiko mit sich

bringen.

7.3 Trendszenario - Oberflachliche Losungen fiir tief greifende Probleme

(Eintrittswahrscheinlichkeit: 50-70 %)

Im Trendszenario erweist sich Ramaphosa als wirt-
schaftsfreundlicher, reformorientierter Président, aber
die politischen Umsténde sowie Siidafrikas Pfadab-
hangigkeit hindern ihn daran, die aktuellen wirt-

15.02.2018

Zuma wird SCA bekraftigt Ramaphosa
wegen Ver- Urteil des wird als
untreuung Obersten Président
offentlicher Gerichtshofs, Siidafrikas
Gelder 783 Anklage- vereidigt
schuldig punkte wieder
gesprochen aufgenommen

Anti-Zuma Ramaphosa

Proteste ersetzt
nach der Zuma als
Entlassung ANC-
von Pravin Vorsitzender
Gordhan

Die Verfahren gegen Zuma werden weiter verzégert
werden, und obwohl sie einen gewissen Grad an
Fairness und Transparenz aufweisen, befriedigen sie
nicht das Verlangen der Gesellschaft nach Ausgleich
und Gerechtigkeit. Untersuchungen nach Fehlverhal-
ten von geschéftlichen Partnern Zumas werden kaum
neue Informationen ans Licht bringen und Zumas
Strafe wird monetdr sein. Die neue Regierung wird
selbst in kleinere Skandale verwickelt sein, welche
von den Medien aufgegriffen werden, jedoch kaum
von Gerichten.

Nach langen und komplizierten Verhandlungen mit
Studentenfiihrern, die Ramaphosa initiieren wird,

Reduktion von Handels- und
Arbeitsregularien

Infrastrukturausgaben steigen um ~ 10 %

ADI sinken um ~ 5 % pro Jahr

Ausgaben fir universitare
Bildung steigen um ~15 %

Verzégerte, intransparente
Gerichtsverfahren gegen Zuma

Kleinere, politische Skandale von
Regierungsministern

schaftlichen und sozialen Trends umzukehren. Sid-
afrika weist weiterhin geringes Wirtschaftswachs-
tum auf, und seine sozialen Missstande breiten sich

aus.

Informeller Sektor
> 35 % des BIP
Arbeitslosigkeit > 25 %
Jugendarbeitslosigkeit > 50 %

Wirtschafts-
wachstum
52%

Fachkraftemangel

ANC gewinnt knapp tiber
50 % in der
Parlamentswahl 2019

GINI Index ~ 60

South Africa (opposition)
polarisiert sich stérker

South Africa (social conflicts)
eskaliert leicht

Wiederholt kleinere
Proteste in Universitaten

Verbrechensrate stagniert,
~ 50 Morde pro Tag

Abbildung 4: Roadmap zum Trendszenario

werden die Bildungsausgaben der Regierung um
circa 15 % erhoht. Jedoch werden die Studiengebiih-
ren weiter steigen und somit groRRe Teile der Gesell-
schaft von der universitdren Bildung ausschliel3en.
Das Schulsystem wird kaum Veranderungen erfah-
ren, die naturwissenschaftliche und mathematische
Bildung wird sich weiter verschlechtern und die Zahl
der Schulabbrecher wird soweit steigen, dass ledig-
lich 25 % aller Schiiler die Hochschulzugangsberech-
tigung erlangen werden. Der Konflikt ,South Africa
(social conflicts)” wird sich intensivieren. GréRere
Wellen von Studentenprotesten und Streiks werden
die sudafrikanischen Universitdten erreichen, die
meisten davon werden von der Polizel aufgeldst,
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oder mit kleinen, unzuldnglichen politischen Zuge-
stdndnissen befriedet werden.

Bis zu den Wahlen 2019 wird Ramaphosa es schaf-
fen, unternehmerfreundliche Gesetze zu verabschie-
den. Diese kénnten eine Reduktion von Handels- und
Arbeitsregularien, Forderung von ADI durch Steuer-
erleichterungen oder eine Erhdhung der Infrastruk-
turausgaben um circa 10 % beinhalten. Der Dienst-
leistungssektor wird weiterwachsen und schlieflich
mehr als 70 % des BIP ausmachen. Die hohe Arbeits-
losigkeit wird mit bezahlten Praktika'™* oder Weiter-
bildungsprogrammen fiir Arbeitslose bekampft wer-
den.

Die mittelmaRige Popularitat der Regierung wird, im
Zusammenspiel mit einem leicht erhéhten Wirt-
schaftswachstum durch hdheres Konsumenten- und
Unternehmervertrauen, zu einem Sieg Ramaphosas
in den Wahlen 2019 fiihren. Jedoch wird der ANC
dabei nur knapp tber 50 % der Stimmen erlangen.
Das Parlament wird danach noch polarisierter sein,
was zu einer Verhartung des Konfliktes ,South Africa
(opposition)” fihren wird. Die DA wird tiber 25 % der
Stimmen erlangen, der EFF mehr als 10 %. Die Domi-
nanz des ANC wird also weiter brockeln. Trotz seiner
Vergangenheit als Gewerkschaftsfiihrer wird es
Ramaphosa nicht gelingen, die Gewerkschaften und
inshbesondere den COSATU als enge Verbiindete zu
behalten. Nach den Wahlen wird die Macht der Re-
gierung also eingeschréankt sein, wodurch die Verab-
schiedung von Gesetzen erschwert wird. Verhand-
lungen zum Gesetz der EFF zur Enteignung weilRer
Farmer werden verzogert. SchlieRlich wird es verab-
schiedet, jedoch in einer reduzierten, wesentlich we-
niger radikalen Fassung, die keine Verfassungsande-
rung benétigt.

Dank der bereits von Ramaphosa umgesetzten Ge-
setzgebungen wird das Wirtschaftswachstum stei-
gen, jedoch nicht tber 2 % vor 2020. ADI werden um
circa 5 % pro Jahr zurlickgehen, und der Regierung
wird es nicht gelingen, ausreichend Arbeitsplatze zu
schaffen, wodurch die Arbeitslosenquote auf dem
aktuellen Niveau verharren wird. Die Jugendarbeits-
losigkeit wird damit nicht unter 50 % fallen, und die
generelle Arbeitslosigkeit nicht unter 25 %. Das Pro-
blem sozialer Ungleichheit wird auch nicht effektiv
angegriffen werden, was zu einer wachsenden An-
zahl von Gewaltverbrechen und einem Gini-Koeffizi-
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enten von circa 60 fiihren wird. Der informelle Sek-
tor wird sich weiter ausdehnen und schlieRlich mehr
als 35 % der Wirtschaftsleistung ausmachen. Kor-
ruption wird ein elementarer Bestandteil der meisten
Interaktionen zwischen der Regierung und Unterneh-
men sein, wahrend die meisten offentlichen Auftra-
ge in die Hande regierungsnaher Unternehmer fal-
len werden. Die Wirtschaft wird de jure offen sein
flir Investitionen von aulRen, jedoch wird es fiir au-
Renstehende Unternehmer und Investoren de facto
schwierig sein, sich in Stidafrika anzusiedeln.

Der Mangel an umfassenden Bildungsreformen wird
sich in einem sehr stark ausgeprdgten Fachkrafte-
mangel niederschlagen. Dies wird die soziale Un-
gleichheit weiter verschlimmern, und viele Fihrungs-
positionen werden von Auslandern besetzt sein. Der
wachsende Unmut der Bevdlkerung mit den politi-
schen und wirtschaftlichen Umsténden wird sich in
einer weiteren Intensivierung von ,South Africa
(social conflicts)” materialisieren. Weitere Streiks
und Oppositionsproteste, sporadische Township-Un-
ruhen oder eine weitere Welle fremdenfeindlicher
Gewalt werden das Land heimsuchen, und die Ver-
brechens- und Mordraten werden auf dem heutigen
Level, bei etwa 50 Morden pro Tag, stagnieren.

Die stidafrikanische Wirtschaft wird deshalb auf Au-
Benstehende stabil wirken, ihre sozialen Konflikte
werden jedoch weiterhin ein Pulverfass sein. Der
Mangel an Reformen und sozialen Verbesserungen
wird die Gesamtsituation weiterhin graduell ver-
schlechtern, und das Land wird hinter internationa-
len Hoffnungen und Erwartungen zuriickbleiben. Ob-
wohl es weiterhin profitable Investitionsmdglichkei-
ten geben wird, werden diese auf den Dienstleis-
tungs- und Bergbausektor beschrankt und generell
knapp sein. Jede Investitionsentscheidung sollte
umfassend gepriift werden.



Die folgenden Ausfiihrungen kdnnen als Ausgangs-
punkt dienen, um Entscheidungsprozesse, welche die
Aufnahme oder Vertiefung von wirtschaftlichen Ta-
tigkeiten in Siidafrika betreffen, zu unterstiitzen. Die
gegebenen Handlungsempfehlungen erheben jedoch
keinerlei Anspruch auf Vollstandigkeit und missen
zudem kontinuierlich hinsichtlich aktueller Entwick-
lungen tiberpriift werden.

Die Handlungsempfehlungen stiitzen sich auf die
Wertungen in den fiinf Kategorien der letzten Kapi-
tel: Politische Stabilitdat und physische Sicherheit,
rechtliche Sicherheit, Cybersicherheit, Marktstruktur
und Arbeitsmarkt. Die Werte fiir die oben dargeleg-
ten Szenarien konnen in Tabelle 9 eingesehen wer-
den.

GESAMTRATING

POLITISCHE STABILITAT UND PHYSISCHE SICHERHEIT
RECHTLICHE SICHERHEIT

CYBERSICHERHEIT

MARKTSTRUKTUR

ARBEITSMARKT

B B+ B- B
B B+ C+ B-
B- B B- B-
B+ A- B- B+
B- B C+ B-

Tabelle 9: Entwicklung der Einzelratings in den Szenarien

Stidafrika befindet sich momentan an einem Wende-
punkt in seiner wirtschaftlichen und politischen Ge-
schichte. Président Ramaphosa ist dabei der Dreh-
und Angelpunkt fiir die zukiinftige Entwicklungsrich-

tung des Landes. Von seinem Vorgédnger erbt er viele
strukturelle Probleme, welche Reformen notwendig

machen, und tiefverwurzelte soziale Konflikte, wel-

che Entspannung benétigen. Sollte es Ramaphosa
gelingen, starke politische Biindnisse zu schaffen,

die Macht und Popularitat des ANC wiederherzustel-
len und das Vertrauen der Bevélkerung zurlickzuge-

winnen, so wiirde eine tiefgreifende Verbesserung

der Situation des Landes spiirbar. Wie im Best-Case-
Szenario dargelegt, wiirde dies die Situation fiir In-

vestoren und Unternehmen drastische verbessern.

Eine liberalere Marktstruktur und ein stabileres poli-
tisches Umfeld wirden durch schnelle, wirtschafts-

politische Reformen und eine Aufarbeitung sozialer
Konflikte erlangt. Langfristig wirksame Reformen
wirden den Fachkréftemangel, die wirtschaftliche
Stagnation und die soziale Ungleichheit bekdmpfen.
Dadurch béte Stdafrika ein vorbildliches Umfeld fir
Unternehmer und hohe Kapitalertrdge fir Investoren.

Es wiirde die fiihrende Position unter den Schwellen-
wirtschaften zuriickerlangen und groes wirtschaft-
liches Potential bieten. Seine Infrastruktursysteme,
Stromnetze, Zuliefererketten und Handels- und Ge-

schaftsfreiheiten wiirden nahezu westlichen Stan-
dards entsprechen, wahrend Lohnkosten und Steu-
ern wesentlich niedriger lagen. Stidafrika wiirde sich
als einer der vielversprechendsten Investitions- und
Geschaftsstandorte erweisen.

Jedoch ist nicht davon auszugehen, dass das Land
seine strukturellen Probleme innerhalb weniger Jah-
re iberwinden wird. Wie im Trendszenario bespro-
chen, ist es wesentlich wahrscheinlicher, dass der
strukturelle Wandel und die Reformbestrebungen
sich als komplizierter und langsamer Prozess heraus-
stellen, und sich die Probleme eher verscharfen. Des-
wegen ist es mdglich, dass der Mangel an Reform
und Innovation langfristig zu niedrigen Wachstums-
raten fihrt, und es Unternehmen erschwert, in Siid-
afrika Ful zu fassen. Korruption ist immer noch ein
vorherrschendes Problem und wird kaum innerhalb
eines Jahrzehnts ausgemerzt werden, auch Bildungs-
reformen werden erst in einigen Jahren auf dem Ar-
beitsmarkt spirbar sein, und Faktoren wie Armut und
soziale Spannungen erhéhen immer noch das poli-
tische Landerrisiko. Diese instabile Situation und
das regulatorische Chaos sollten jeden Investor miss-
trauisch gegeniber zu hohen Risiken machen, da in-
vestiertes Kapital in Regierungsbehorden oder in die
Erfiillung von Regularien sickern kdnnte.
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Es ist eher unwahrscheinlich, dass Stidafrika, wie im
Worst-Case-Szenario  beschrieben, innerhalb der
nachsten finf Jahre groRflachige soziale Unruhen
und eine weitere Verschlechterung der politischen
Stabilitat erleben wird. Jedoch sollte dieses Risiko

jederzeit mit in Betracht gezogen werden, da es im-
mer noch wesentlich héher ist als in anderen L&n-
dern, und jede zuvor getatigte Investition zunichte-

machen kénnte.

Insgesamt ist es am wahrscheinlichsten, dass Siid-
afrika eine langsame, graduelle wirtschaftliche Er-

holung erleben wird, welche von einer verbesserten

Regierungsfiihrung und wachsendem Wohlstand ge-
tragen wird. Deshalb ist es verniinftig, optimistisch,
aber vorsichtig mit jeglichem wirtschaftlichen Enga-
gement im Land zu sein. Bis Ramaphosa sich ent-
weder als wirtschaftsfreundlicher Reformer, als pro-
tektionistischer Opportunist oder etwas dazwischen
herausstellt, kann eine zurlickhaltende Investitions-
strategie sinnvoll sein. Aullerdem ist es dulerst
wichtig, die Reaktion der Bevélkerung auf seine Fih-
rung, sowie die zuvor dargelegten politischen Kon-
flikte zu beobachten, da diese groRe wirtschaftliche
Schaden fir jeden im Land wirtschaftlich Aktiven be-
wirken kénnen.
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politischer Risiken. Neben einer Reihe digitaler Lésungen bietet CONIAS Beratung
auch in Form von Workshops und empirisch fundierten Gutachten an.

Mehr unter: www.conias.com




Mehr Informationen zur Risikoreport-Reihe unter
WWW.CONIas.com
www.funk-stiftung.org
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