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Die Tunesische Republik ist mit einem BIP von 42

Mio. US$ in 2016" eine der kleinsten Volkswirt-

schaften der Region und bleibt deutlich hinter den

anderen nordafrikanischen Volkswirtschaften Ma-

rokko, Algerien und Agypten zuriick. Tunesien ist
seit 1995 Mitglied der Welthandelsorganisation
(WHO oder WTO) und bereits seit 1990 Teil des
.General Agreement on Tariffs and Trade” (GATT).

Darliber hinaus ist Tunesien Teil der Euro-Mediter-

ranen Partnerschaft und steht seit 2015 mit der EU

in Verhandlungen iber die Etablierung einer soge-

nannten ,Deep and Comprehensive Free Trade
Area” (DCFTA). Diese soll auf dem 1998 in Kraft
getretenen Assoziierungsabkommen zur EU und dem
2008 in Kraft getretenen Freihandelsabkommen

aufbauen.? Tunesien erstreckt sich (iber eine Land-

flache von etwa 163.610 Quadratkilometer womit
es der kleinste Staat Nordafrikas und etwa halb so

grol$ wie Deutschland ist. In 2017 betrug die Ein-
wohnerzahl Tunesiens 11,3 Mio. bei einem geschétz-
ten Bevélkerungswachstum von 1,0 %.3 Die Mehr-

zahl der Tunesier lebt in den Kistengebieten des
Mittelmeers. Besonders die GroRstadte Monastir,
Sousse und Nabeul weisen neben dem GroRraum
Tunis die hdchste Bevolkerungsdichte auf. Die

Europdische Union ist Tunesiens wichtigster Han-
delspartner. So gingen 78,1 % der tunesischen Ex-

porte 2015 in die EU.A

Nach Dekaden des wirtschaftlichen Protektionismus,

der ,import substitution” und der politischen Ein-

parteienherrschaft bezieht Tunesien heute 90 %
seines BIPs aus dem AulRenhandel und hat mit der

Revolution in 2010/2011 sowie der Verfassungsge-
bung in 2014 die Transformation zu einer pluralisti-

schen Demokratie begonnen. Die seit den 1980er
Jahren verfolgte Politik der 6konomischen Offnung
und Liberalisierung Tunesiens hatte zur Erosion des
autokratischen Wohlfahrtsstaats geflhrt. Trotz der

insgesamt positiven Entwicklung der Lebensbeding-
ungen,® kam es so zu erheblichen sozialokonomi-

schen Spannungen, die im Dezember 2010 in der
Selbstverbrennung des Gemiisehandlers Mohamed

Bouazizi eskalierten und den sogenannten ,Arabi-

schen Frihling” einleiteten. Sieben Jahre nachdem
der damalige Président, Zine el-Abidine Ben Ali, im

Januar 2011 das Land verlassen hatte, ist die poli-

tische Stabilitdt Tunesiens weiterhin durch sozial-
okonomische Missstdnde bedroht. Die amtierende
Regierung des 2014 direkt gewahlten Prasidenten,
Béji Caid Essebsi, und des 2016 ernannten Minis-
terprasidenten, Youssef Chahed, fiihrt die wirt-
schaftsliberale Politik Ben Alis fort und wird vom
Internationalen Wahrungsfonds (IWF), Weltbank,
EU und USA unterstiitzt. Der tunesische Arbeits-
markt leidet unter einem Mangel an gering quali-
fizierten Arbeitskraften und einem Uberschuss an
hoch qualifizierten Universitdtsabsolventen, die
folglich mit einer um 10 % héheren Wahrschein-
lichkeit arbeitslos werden, als geringer qualifizierte.

Um ein vollstandiges Bild dariiber zu erhalten, an
welchem Punkt Tunesien heute in Bezug auf die
strukturellen Voraussetzungen fiir Investitionen und
Wachstum steht, ist es notwendig zu untersuchen,
ob

e fiir ein angemessenes Mal an politischer Sta-
bilitat gesorgt ist,

e ein transparentes und effizientes Gerichts-
wesen die Rechtsstaatlichkeit schitzt,

e und wie die Regierung lokal ansdssige Unter-
nehmen im digitalen Zeitalter vor Cyberkrimi-
nalitat schiitzt und zuletzt,

e die Wirtschaft insgesamt fiir Investitionen
offen ist und

¢ sie das daflir notwendige Humankapital in
ausreichendem Umfang entwickelt.

Inhaltsverzeichnis
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In diesem Risikoreport werden
die zuvor genannten Aspekte
diskutiert und entsprechend der
in Tunesien vorherrschenden po-
litischen und wirtschaftlichen Ri-
siken bewertet. Tabelle 1 stellt
die Ergebnisse zusammenfas-
send dar. Auf die einzelnen, sich
mit dem Status quo befassenden
Kapitel folgen drei Ausblicke,
die von einem Best-Case- bis
hin zu einem Worst-Case-Szenario reichen und még-
liche zukiinftige Entwicklungen in Tunesien aufzei-
gen. AbschlieBend wird dieser Report, basierend auf
den Szenarien, eine Reihe von Handlungsempfeh-
lungen in Bezug auf Investitionen in Tunesien aus-
geben. Bei dem vorliegenden Report sollte beachtet
werden, dass die hier verwendeten Daten aus den

KATEGORIE

RATING
B
B+
B-

Tabelle 1: Ubersicht Einzelratings

Statistiken und Berichten internationaler Organisa-
tionen wie der Weltbank, dem IWF und der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation (ILO) stammen und nicht
notwendigerweise mit den Angaben des ,Conseil
National de la Statistique” der Republik Tunesien
ibereinstimmen.

1.1 Welche geschichtlichen Gegebenheiten hahen das Land gepragt und inwiefern wirken sie noch

heute im Staat nach?

Nach 75 Jahren unter franzésischem Protektorat ist
Tunesien seit 1956 ein unabhéngiger Staat und mit
seiner Verfassung von 2014 die aktuell grolte
Hoffnung auf die Etablierung einer stabilen arabi-
schen Demokratie. Wahrend den mehr als finf Jahr-
zehnten der Einparteienherrschaft unter Bourguiba
und Ben Ali standen die wenigen legal bestehen-
den Oppositionsbewegungen unter strenger Uber-
wachung und Interessengruppen wie der Industrie-
und Handelsverband (UTICA) sowie die Gewerk-
schaft (UGTT) wurden durch autoritare Arrangements
in das Regime inkorporiert.”

Das Ende der Hilfszahlungen der erddlreichen Golf-
staaten an erddlarme arabische Staaten und der
entgegengesetzt  verlaufenden  Arbeitsmigration,
setzte den tunesischen Haushalt in den 1980er Jah-
ren erheblich unter Druck.8 Unter dem ehemaligen

Innenminister Zine el-Abidine Ben Ali, der die Prasi-
dentschaft 1987 in einem unblutigen Putsch Uber-

nahm, wurden Strukturanpassungsprogramme, an
die die Vergabe von Krediten des Internationalen
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Wahrungsfonds (IWF) gekniipft worden war, umge-
setzt. Daraus folgten die Privatisierung von Unter-
nehmen, eine steigende Wettbewerbsfahigkeit der
Export-Unternehmen und die Unterzeichnung eines
Assoziierungsabkommens mit der EU.9 Dennoch ist
die tunesische Wirtschaft heute von groRer regio-
naler Disparitdt und einer hohen Arbeitslosenquo-
te, insbesondere unter Universitdtsabsolventen, ge-
pragt.10



1.2 Wie lasst sich das politische System des Staates heschreiben und welche Entwicklungen oder

Bedenken gibt es?

Tunesien verfligt seit 2014 (ber ein semi-prdsiden-
tielles Regierungssystem mit einem frei gewahlten
Parlament. Die Macht der Exekutive ist auf das Amt
des Prasidenten der Republik und des Ministerprdsi-
denten aufgeteilt. In den Zustandigkeitsbereich des
direkt gewahlten Prasidenten fallen die Aullen-,
Verteidigungs- und Sicherheitspolitik, wahrend der
Fokus des Ministerprésidenten auf innenpolitischen
Themen liegt. Die Macht der Legislative liegt bei
der Volksversammlung (Assemblée des Représen-
tants du Peuple, ARP)."" Diese wird derzeit von ei-
ner Koalition der beiden groten Parteien, der saku-
laren ,Nidaa Tounes” (Ruf Tunesiens) und der mo-
derat islamistischen ,Ennahda” (Renaissance), so-
wie vier deutlich kleineren Parteien und einigen un-
abhadngigen Kandidaten regiert.2 Der 2014 gewéhl-

te 91-jahrige Pradsident, Beji Caid Essebsi, ist zu-
gleich Vorsitzender der Partei ,Nidaa Tounes”, wel-
cher auch der Ministerprasident, Youssef Chahed,
angehort. Weitere relevante Persénlichkeiten sind
der Vorsitzende der Partei ,Ennahda”, Rached al-
Ghannouchi, sowie der GroRunternehmer und Vor-
sitzende der wirtschaftsliberalen Partei ,Union Pa-
triotique Libre”, Slim Riahi, dessen Partei knapp vor
dem linken Parteienbiindnis ,Front Populaire” die
drittstérkste Kraft im Parlament stellt. Als relevante
politische Akteure aulerhalb der Parteienlandschaft
sind der UTICA sowie der UGTT zu beachten, die fiir
ihre Bemihungen um die tunesische Demokratie im
Dialog Quartett mit der tunesischen Liga fiir Men-
schenrechte (LTDH) und der Vereinigung der Rechts-
anwalte 2015 den Friedensnobelpreis erhielten.’s

1.3 Welche Entwicklungen und Eigenheiten kennzeichnen die Wirtschaft des Staates?

Der Handel mit EU-Mitgliedsstaaten dominiert den
tunesischen Aulenhandel, was den tunesischen
Markt vom europdischen Wirtschaftswachstum ab-
hangig macht.™ In 2012, dem Folgejahr der Revolu-
tion, kam es zum historischen Tiefpunkt des BIP-
Wachstums von -1,9 %."> Auch Tunesiens Staats-
verschuldung ist seit der Revolution angestiegen:
von 39,2 % des BIPs in 2010 auf 71,3 % in 2017.16

Tunesien ist seit 1995 Mitglied der Welthandels-
organisation (WHO oder WTO) und verhandelt seit

Oktober 2015 mit der EU ber die Etablierung eines
Freihandelsabkommens (DCFTA), das auf dem 1998
in Kraft getretenen Assoziierungsabkommen auf-
bauen soll.17 Dariiber hinaus ist Tunesien Teil der
Euro-Mediterranen Partnerschaft (Euromed).'8

Finen Schliisselsektor der tunesischen Okonomie
stellt die Landwirtschaft dar, die fir 10,1 % der tu-
nesischen Bruttowertschopfung sorgt.'® Der zum
Grol3teil exportorientierte Industriesektor Tunesiens
sorgt fiir 28,3 % des BIPs.20

1.4  Welche strukturellen Gegebenheiten hediirfen besonderer Betrachtung und wie haben sie sich

entwickelt?

In ethnischer und religiéser Hinsicht ist Tunesien
ein sehr homogenes Land, dessen Bevélkerung sich
2u 98 % aus Arabern, von denen die groRe Mehr-
heit sunnitisch-muslimischen Glaubens ist, und zu
je etwa 1 % aus Christen, Juden und Berbern (Ima-
zighen) zusammensetzt.2! Die demographische Struk-
tur der Bevolkerung weist mit 23,9 % in 2016 im
Vergleich zu anderen erddlarmen Staaten der Re-
gion, wie Agypten (33,5 %), Marokko (27,6 %) und
Jordanien (35,8 %), einen eher geringen Anteil an
unter 15-Jahrigen in der Bevdlkerung auf.22

Besorgniserregend ist jedoch die hohe Arbeits-
losigkeit in der Kohorte der 15-24 Jahrigen, die sich
nach dem historischen Héchstwert von 42,3% im
Jahr nach der Revolution, 2012,2 bis 2017 bei 35,8 %
einpendelte.2* Hinzu kommt die groe regionale Un-
gleichheit zwischen den Kiistenregionen und dem
Landesinneren. So wird in den marginalisierten Re-
gionen des Landesinneren durchschnittlich 29 %
weniger konsumiert und die Armutsrate ist nach
Schatzungen von 2010 um bis 24 % héher als in
den Kiistenregionen.?
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1.5 Welche strategischen Chancen und Risiken gilt es fiir Unternehmen zu heachten?

Chancen

Tabelle 2: Chancen und RisikenZ6

Risiken

1.6 Welche spezifischen Faktoren und Ereignisse beeinflussen das Landerrisiko?

Die Frustration Gber den bisher ausgebliebenen Auf-
schwung der Wirtschaft und die von 3,3 % in 2010
auf 7,0 % in 2018 gestiegene Inflation, die zu einer
Steigerung der Konsumausgaben privater Haushal-
te um nahezu 10 % gefiihrt hat, stellen ein erheb-
liches Risiko fur die junge Demokratie dar.?’ Die Fi-
nanzierung des wachsenden Haushaltsdefizits wur-
de im vergangenen Jahr im Wesentlichen durch ex-
terne Transferleistungen und Investitionen unter an-
derem aus Katar und der EU sichergestellt.28 Einen
weiteren Faktor, der das La&nderrisiko beeinflussen

wird, stellt die Riickkehr der schatzungsweise 3.000
bis 6.000 Tunesier, die sich dem IS in Syrien, Libyen
und dem Irak angeschlossen haben, dar.28 Abschlief3-
end wird um die fiir den Dezember 2019 angesetz-
ten Parlaments- und Présidentschaftswahlen ein
erhohtes Risiko sozialer Unruhen bestehen.

2. POLITISCHE STABILITAT UND PHYSISCHE SICHERHEIT3®

Die innerstaatlichen Konflikte , Tu-
nisia (opposition)” und , Tunisia
(social conflicts)” haben ebenso
wie der Konflikt , Tunisia (IS, AQIM
et. al.)” in den vergangenen Jah-
ren Eskalationen erlebt, auf die
im Folgenden eingegangen werden wird.

Die jlingste Eskalation des Konflikts , Tunisia (oppo-
sition)” stellen die Ermordungen der Mitglieder des
oppositionellen linken Parteienbiindnisses ,,Front
Populaire”, Chokri Belaid und Mohamed Brahmi, im

Februar und Juli 2013 dar. Die Ermordungen der Op-
positionspolitiker fiihrten im Oktober 2013 zu Pro-

testen tausender Tunesier, welche die Auflésung
der Regierung und Neuwahlen forderten.3! In dem
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PHYSISCHE SICHERHET A

Tabelle 3: Rating Politische Stabilitat und Physische Sicherheit

KATEGORIE RATING

nun bestehenden Kabinett Chahed sind die gréRten
Parteien des politischen Spektrums vertreten. Je
nach Verlauf der Présidentschaftswahlen in 2019
konnte der Konflikt , Tunisia (opposition)” jedoch er-
neut an Brisanz gewinnen.

In den sozialékonomisch bedingten Protestbewe-
gungen der letzten Jahre spiegelt sich die Aktuali-
tat des Konflikts , Tunisia (social conflicts)” wieder.
So kam es 2017 in den Regionen um Tataouine und



Kebil im Siiden des Landes zu gewaltsamen Aus-
einandersetzungen zwischen Demonstranten und
Sicherheitskraften.32 Sowohl in 2017 als auch in
2018 kam es in der Hauptstadt Tunis zu Protesten
und teilweise gewalttatigen Ausschreitungen. Zu
den Griinden fir die Proteste zéhlten die Erhdhung
der Mehrwertsteuer und die hohe Arbeitslosigkeit
insbesondere in den siidwestlichen Regionen des

Landes, wie Kasserine, Sidi Bouzid und Gafsa.®3 In
diesem Zusammenhang ist die jugendliche Protest-
bewegung ,Fesh Nestannew” (Worauf warten wir?)
besonders prasent.3* Im Zuge der Proteste kam es
vermehrt zur Errichtung von StralBenblockaden, die
beispielsweise im Mai 2017 Serinus Energy zur
Aussetzung der Produktion zwangen.®

Ariana

Manouba

Bizerte

Nabeul
. lunis
Jendouba Beia L]

"--...‘_
Zaghaouan Ben Arous

et Siliana

Sousse
Kairouan Monastir

Mahdia

" sidi
©  Bouzid  gfax

Gafsa

Tozeur

Kebili

Algeria

Risk Level

I exTREME Risk
[ HIGH RIsK

[ sIGNIFICANT Risk
.| MODERATE RISK

| Low Risk

Mit dem im Jahr 2002 veriibten terroristischen An-
schlag auf Touristen vor einer Synagoge auf der In-
sel Djerba durch Al Qaida im Maghreb (AQIM) er-
reichte die Gefahr des djihadistischen Terrorismus
auch Tunesien (Tunisia (IS, AQIM et. al.)).% Neuer-
liche Aktualitat erhielt der Konflikt durch die An-
schlédge vor dem Bardo-Museum in Tunis mit 20 To-
ten und 44 Verletzten im Februar 2015 und vor ei-
nem Strandhotel in Sousse/Port El Kantaoui mit 39
Toten und 36 Verletzten im Juni desselben Jahres.37
Fir beide Anschldge sowie die Ziindung einer Bom-
be in einem Bus der tunesischen Nationalgarde im
November 2015 ibernahm der sogenannte islami-
sche Staat (IS) die Verantwortung.® Die zeitweise
Besetzung der tunesischen Stadt Ben Guerdane im
Marz 2016 nahe der libyschen Grenze durch Kamp-

Gabes

Medenine

Tatacuine

Abbildung 1: Risikokarte Tunesien

fer des IS zeigt, dass weiterhin ein erhéhtes Risiko
terroristischer Anschlédge besteht. Der 2015 ver-
hangte Ausnahmezustand fiihrte zu einer erhebli-
chen Verbesserung der tunesischen Sicherheitslage
und wird voraussichtlich bis mindestens Oktober
2018 aufrechterhalten werden.33
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Akteure

Konflikt

Tabelle 4: Konfliktiibersicht

Konfliktitem Startdatum

2.1 Kann der Staat unter Beriicksichtigung aller laufenden inner- und zwischenstaatlichen Konflikte
seine Souveranitat, also die Wahrung von Recht und Ordnung, im gesamten Staatsgebiet

durchsetzen?

Durch die Revolution im Jahr 2011 und die oben er-
wahnten terroristischen Anschldge wurde Tunesi-
ens Wert im Bereich ,,Monopoly on the use of force”

des Transformationsindex der Bertelsmann-Stiftung
(BTI) von 10 im Jahr 2006 auf 8 im Jahr 2012 und 7
im Jahr 2018 herabgestuft.40 Die Verhdngung des
Ausnahmezustands in 2015, die Aufdeckung von
Terrorzellen und die verstarkte Sicherung seiner
Grenzen verschafften Tunesien einen ,Order and

Security“-Wert des Rule of Law Index (World Jus-

tice Project), der in 2017 im Vergleich zum Vorjahr
eine Steigerung verzeichnen konnte und im Bereich
JAbsence of Civil Conflict” erzielte Tunesien mit
0,92 einen Wert, der oberhalb des Durchschnitts

der als ,Lower Middle Income” klassifizierten Lan-

der liegt.4" Dariiber hinaus bezeugt der hohe Wert

der ,State Identity” im BTI (9/10), dass die Legiti-
mitdt des tunesischen Nationalstaats von der gro-

Ben Mehrheit nicht infrage gestellt wird.%2 Die staat-
liche Infrastruktur erstreckt sich tiber das gesamte
Staatsgebiet und jede Region verfiigt {iber adminis-
trative Institutionen, wie Steuerbehdrden, Gerichts-
hofe, Strafverfolgungsbehérden und Sozialdmter.43
Bei Versuchen, den Schmuggel iber die libysche
Grenze in der nahe der libyschen Grenze gelegenen
tunesischen Stadt Ben Guerdane einzuschranken,
kam es wiederholt (Januar 2013, Februar 2014) zu
Protesten, bei denen Straflen blockiert, Verwaltungs-
gebdude umstellt und eine Polizeistation angeziin-
det wurden.** Seit Ben Guerdane im Marz 2016
einen Tag lang von tunesischen und libyschen K&mp-
fern des IS eingenommen wurde, werden die tune-
sischen Sicherheitskrafte an der libyschen Grenze
von der EU und den USA mit Ausristung und Trai-
ningseinheiten unterstitzt.4°

2.2 Oder gibt es, z.B. geographisch entfernt liegende Staatsgebiete, in denen andere Parteien einen

groBen Einfluss haben?

Das Auswartige Amt warnt vor ,méglichen bewaff-

neten Auseinandersetzungen nahe der algerischen
Grenze im Bereich von El Aioun bis Kasserine” und
rat aufgrund des Entfilhrungsrisikos von Reisen in

den sldlichen Landesteil ab.46 Das tunesische Mili-
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tar bekampft im Gebirgsmassiv ,Djebel Chambi”
nahe der algerischen Grenze islamistische Milizen.4”
Hinzukommt das Risiko einer zweitweise vollstand-
igen SchlieBung des tunesisch-libyschen Grenziiber-
gangs ,Ras Jedir”.48



2.3 Inwiefern sind Biirger des Staates oder auslandische Gaste sowie Unternehmen/Firmen/
Fabriken durch politische Gewalt physisch bedroht?

Aufgrund des weiterhin erhéhten Risikos terroristi-

scher Anschldge sollten Menschenansammlungen

gemieden werden und wegen der Gefahr von Ent-

flihrungen wird vom Aufenthalt in den sidlichen
Wiistenregion sowie den Grenzgebieten zu Libyen
und Algerien dringend abgeraten. Insbesondere in

stadtischen Gebieten kann es vermehrt zu Protes-

ten und Streiks kommen, bei denen Blockaden von
StralBen und anderer Infrastruktur zur Generierung

von Aufmerksamkeit genutzt werden. Bei der stra-
tegischen Planung von Unternehmen sollte daher
das erhthte Risiko von Protesten, die Transportwe-
ge und die individuelle Mobilitat einschranken kon-
nen, berlicksichtigt werden. So haben soziale Un-
ruhen sowie zahlreiche Streiks und ,sit-ins”, bei
denen teilweise Arbeiter am Zugang zu ihren Ar-
beitsstatten gehindert wurden, die Produktion eini-
ger Betriebe beeintrdchtigt.*

2.4 Wie oft kommt es dariiber hinaus zu politisch motivierter Gewalt inklusive Terroranschlagen?

Wie oben beschrieben, kam es seit dem Sturz des
Ben Ali Regimes in Tunesien zu einer Vielzahl von
Ereignissen politisch motivierter Gewalt. In 2013

die Ermordung der linken Oppositionspolitiker Be-
laid und Brahmi, in 2015 die terroristischen Anschla-
ge auf internationale Touristen vor dem Bardo-Mu-
seum in Tunis, vor dem Strandhotel in Sousse, eben-
falls in 2015 das Selbstmordattentat mit einer Bom-

Das tunesische Justizsystem ist
heute in historischem Malie
unabhangig. Dies bestétigt auch
die Einschdtzung des Rule of
Law Index, der Tunesien mit
0,53/1 bewertet.5! Fiir die Be-
wertung der derzeitigen recht-
lichen Sicherheit in Tunesien
sollte beachtet werden, dass

KATEGORIE

be in einem Bus der tunesischen Nationalgarde,
sowie in 2016 die Stiirmung der tunesischen Stadt
Ben Guerdane durch Kampfer der IS Milizen in Liby-
en. In den vergangenen zwei Jahren ist die Zahl der
Ereignisse politisch motivierter Gewalt durch die
Verhdngung des Ausnahmezustandes, zahlreicher
Verhaftungen und der Aufdeckung von Terrorzel-
lens0 jedoch deutlich zurlickgegangen.

RATING

der Ende 2015 von Prasident Tabelle 5: Rating Rechtliche Sicherheit

Essebsi verhdngte Ausnahme-

zustand die Regierung dazu berechtigt, Personen,

die unter Terrorverdacht stehen, ohne richterlichen

Beschluss auf unbestimmte Zeit unter ,Hausarrest”
zu stellen. Seit 2015 wurden mindestens 140 Tune-

sier ohne formelle Anklage und an unbekannten

Orten unter ,Hausarrest” gestellt, unter ihnen der
gut vernetzte Geschaftsmann, Chafik Jarraya, der
im Mai 2017 aufgrund des Verdachts auf Korrup-
tion und Landesverrat festgesetzt wurde.5?
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3.1 Schiitzt der Staat die Eigentumsrechte von Burgern und Unternehmen?

In der tunesischen Verfassung von 2014 sind die
Eigentumsrechte in Artikel 41 definiert. Auslandi-
sche Investoren konnen jedoch nur nach Zustim-
mung des Ortlichen Gouverneurs Grundstiicke und
Immobilien erstehen und landwirtschaftliche Nutz-
flachen lediglich pachten.53 Tunesien ist Mitglied
der World Intellectual Property Organization (WIPQ)
und hat das United Nations (UNCTAD) Agreement
on the Protection of Patents and Trademarks unter-

zeichnet.> Im Global Competitiveness Report 2017-
2018 wird Tunesien, wie schon im Vorjahr, eine
Punktzahl von 3,9/7 fiir den Schutz intellektuellen
Eigentums zugeordnet, was im Vergleich zu 2014-
2015 (3,1) eine deutliche Verbesserung darstellt.
Fir deutsche Unternehmen ist es von Bedeutung,
dass deutsche Investoren durch ein deutsch-tune-
sisches Investitionsschutzabkommen vor staatlichen
Enteignungen geschitzt sind.5®

3.2 Sind die Gerichte unabhangig vom Einfluss der Exekutive und anderer staatlicher Organe?

Der Rule of Law Index teilt Tunesien im Bereich
,Civil Justice — No improper governmental influ-
ence” mit 0,55/1 einen Wert zu, der deutlich Gber
dem durchschnittlichen Wert anderer Staaten der
,Lower Middle Income Group” liegt.% Die Unab-
hangigkeit der tunesischen Gerichte ist heute so
groll wie nie zuvor. Die Verfassung von 2014 legt
fest, dass Richter strafrechtliche Immunitdt genie-
Ben und ihre Amtsenthebung, Versetzung oder an-
dere disziplinarische Malinahmen eines entspre-
chenden Beschlusses des Obersten Justizrats be-
dirfen.5” Trotz der Schliisselfunktion, die das Ver-

fassungsgericht fiir die junge tunesische Demokra-
tie haben kénnte, und trotz eines entsprechenden
Parlamentsbeschlusses aus dem Dezember 2015,
steht seine Einrichtung noch aus.58

Hinzu kommt, dass der amtierende Président Esseb-
si aufgrund der Ernennung eines entfernten Ver-
wandten, Chahed zum Ministerprasidenten und der
prominenten Rolle seines Sohnes Hafedh Caid Es-
sebsi in der Partei ,Nidaa Tounes”, unter dem Ver-
dacht steht, die Macht des Prdsidentenamtes aus-
zuweiten.®

3.3 Sind Vertrage grundsatzlich vor Gericht durchsetzhar?

Grundsatzlich sind Vertrdge in Tunesien vor Gericht
durchsetzbar. Tunesien erzielte im Doing Business
Report 2018 in der Kategorie ,Enforcing Contracts”
einen Wert von 59,33/100 und liegt damit, wie
auch Marokko (61,85) tiber dem regionalen Durch-
schnitt (54,21) der Staaten im Mittleren Osten und
Nordafrika.

3.4 st das Justizsystem funktionsfahig?
Das tunesische Justizsystem ist trotz der hier noch

weiter zu thematisierenden Korruptionsproblematik
funktionsfahig. Mit einem Wert von 41,7/100 er-

halt Tunesien laut dem Index for Economic Free-

dom (IEF) im Bereich der ,Judicial Effectiveness”
eine schlechtere Einstufung als Jordanien (57,3),

Agypten (52,5) und Marokko (44,3).8' Es sollte je-

doch hervorgehoben werden, dass Tunesien im
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Insbesondere fiir ausléndische Investoren ist rele-
vant, dass Tunesien seit 1966 ein Mitgliedsstaat
des Internationalen Zentrums zur Beilegung von In-
vestitionsstreitigkeiten (ICSID) ist und 1967 das
New Yorker Ubereinkommen zur Anerkennung und
Vollstreckung auslandischer Schiedsspriiche (1958
New York Convention) unterzeichnet hat.t0

Gegensatz zu Agypten nach dem Regimewechsel
im Jahr 2011 nun einen positiven Trend im Bereich
der ,Judicial Effectiveness” aufweisen kann.



3.5 Inwiefern und in welchen Regierungsbhereichen ist Korruption vorhanden?

Ein Risiko fur die Wahrung der Eigentumsrechte
stellt die sogenannte ,culture of corruption and
cronyism“82 dar, eine Geschéaftskultur, die von Kor-
ruption und klientelistischem Verhalten politischer
Amtstrdger geprégt ist. Dieses Verhalten hat sich
durch die Revolution lediglich auf die niedrigeren
Verwaltungsebenen verlagert.83 Im regionalen Ver-
gleich des Corruption Perception Index von Trans-
parency International ist dennoch lediglich Jordani-
en mit dem globalen Rang 59/180 vor Tunesien mit
dem Rang 74/180 platziert.8* Tunesiens Justizsys-
tem wird trotz Schwachen in der Korruptionsbe-

kédmpfung mit einem Wert von 6/10 im BTl so unab-
hangig eingeschatzt wie nie zuvor.8

Das International Republican Institute (IRI) hat am
Beispiel der Kommune Manouba herausfinden kén-
nen, dass insbesondere die Beurkundung offizieller
Dokumente und die Vergabe von Baugenehmigun-
gen anfallig fir Korruption sind.® Die korrupten
Praktiken stellen der Einschdtzung des US-State
Department zufolge jedoch keine erhebliche Ein-
schrénkung fir unternehmerische Tatigkeiten aus-
l&ndischer Investoren in Tunesien dar.67

Etwa die Halfte der tunesischen  PgNgelo]:]]3 RATING
Bevolkerung (50,9%) nutzt nach R A TR ATING CYBERSICHERHEIT B
Schatzungen des ,World Fact-

book” des US-Auslandsgeheim- JURISTISCHE VORAUSSETZUNGEN (1) B+
net.68 Damit liegt Tunesien un- | TECHNISCHE SCHUTZVORRICHTUNGEN (3) B-

terhalb der im ,Global Resource
and Information Directory” ermit-
telten Werte von Agypten (54,6 %), von Marokko
(60,6 %) und Jordanien (86,1%).5° In Bezug auf Cy-
bersicherheit wird Tunesien im ,Global Cybersecuri-
ty Index 2017" (GCI) mit einer Punktzahl von 0,569/1
in die ,Maturing Stage” eingeordnet, in die auch
Marokko (0,541/1) und die Bundesrepublik Deutsch-
land (0,679/1) klassifiziert werden.’0 In dieser Grup-
pe befinden sich diejenigen 77 Staaten, die Program-
me und Initiativen zur Forderung der Cybersicher-
heit herausgebildet haben.”” Tunesien belegt damit
Rang 4/22 im Vergleich der arabischen Staaten und
wird in der Kohorte der nordafrikanischen Staaten
nur von Agypten bertroffen, das im Bereich der

Tabelle 6: Rating Cybersicherheit

Cybersicherheit als ,Leading” (0,9/1) eingestuft
wird.”2 Dennoch zahlt Tunesiens IT-Struktur mit ei-
nem Wert von 74 % nach Libyen (98 %) und Alge-
rien (84 %) und deutlich hinter Marokko (66 %) zu
den am starksten von Software Piraterie infizierten
[T-Strukturen Afrikas.”3 Tunesische Aktivisten der
internationalen Hacker-Gruppe ,Anonymous” atta-
ckierten im Januar 2011 im Zuge der revolutiondren
Umbriiche Websites der tunesischen Regierung, des
Ministeriums fir Industrie und der tunesischen Bor-
se.’* Seitdem kam es jedoch zu keinen vergleichbaren
Angriffen.

4.1 Hat der Staat die juristischen Voraussetzungen geschaffen, um Cyberkriminalitat zu bekampfen?

Nachdem bereits unter Ben Ali der Schutz personli-
cher Daten im Internet in die Verfassung aufgenom-
men worden war, ist das Recht der tunesischen Biir-
ger auf den Schutz ihrer Daten auch im Artikel 24

der neuen tunesischen Verfassung bestétigt und
ausgeweitet worden.” Dem ,,Cyberwellness Profile”
des GCI 2017 l&sst sich entnehmen, dass Tunesien
mit dem Artikel 199 des tunesischen Strafgesetzbuchs
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spezifische juristische Voraussetzungen fiir die straf-
rechtliche Verfolgung von Cyberkriminalitat geschaf-

fen hat.’6 Darliber hinaus hat Tunesien im Februar

und Mai 2004 durch verschiedene Gesetze und De-

krete internationale Regularien zur Cybersicherheit
offiziell anerkannt.”” Die 2008 gebildete ,National

Instance of Personal Data Protection” iiberarbeitet
derzeit das seit 2004 nicht angepasste Datenschutz-
gesetz um den Vorgaben der , Budapest Convention
on Cybercrime”, welche die internationale Harmoni-
sierung der Strafverfolgung von Cyberkriminalitat
zum Ziel hat, zu entsprechen.’8

4.2 Welche institutionellen Voraussetzungen stehen zur Verfigung, um die Cybersicherheit auf
nationaler Ebene zu gewahrleisten und weiterzuentwickeln?

Bei der Neubildung des tunesischen Kabinetts im
August 2016 wurde mit Anouar Maarouf erstmals
seit 2011 wieder ein Minister fir Kommunikation,
Technologie und Digitalwirtschaft ernannt, dessen
Ministerium auch fiir die Cybersicherheit zustandig
ist. Im regionalen Vergleich wird deutlich, dass
Tunesien gemeinsam mit Marokko, Agypten, Oman

und Katar zu den wenigen arabischen Staaten ge-

hort, denen der Global Competitiveness Index 2017
(CPI) ein hohes Engagement in der Bekdmpfung von
Cyberkriminalitat bescheinigt.”® Seit Bestehen des
Rechts auf Datenschutz wurde jedoch noch keine

einzige Sanktion fiir das Verletzen der Datenschutz-

4.3 Welche (technischen) SchutzmaBnahmen
begrenzen oder ahzuwehren?

Die ,Regional Scorecard” des GCI 2017 zeigt, dass
Tunesien insbesondere im Vergleich zu Marokko
und Agypten im Bereich der organisatorischen und

technischen MalRnahmen, wie der Festlegung ver-

bindlicher Sicherheitsstandards fiir Organisationen
und professionelle Anbieter oder der Sammlung
metrischer Daten zur Cybersicherheit, Schwéachen

Im Index of Economic Freedom 2018 der Heritage
Foundation weist Tunesien eine positive Entwicklung
im Vergleich zum Vorjahr auf. In den Bereichen , Trade
Freedom” (+18,3 Punkte), ,Investment Freedom” (+10,0)

und ,Fiscal Health” (+8,2) konnte Tunesien erheb-

liche Verbesserungen erreichen.8% Durch weitere
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richtlinien erlassen.80 Unter anderem aus dieser Be-
obachtung leitete auch der Président des tunesi-
schen Instituts fiir strategische Studien (Fr.: ITES),
Néji Jalloul, seine Einschatzung im April 2018 ab,
dass in Tunesien derzeit kein Bewusstsein fiir die
wachsende Bedrohung durch Cyberkriminalitdt be-
steht. Aus diesem Grund beabsichtigt er ein Exper-
tenteam zu bilden, das sich aus Reprdsentanten der
Ministerien des Inneren, der Justiz und der Vertei-
digung zusammensetzen soll und eine Studie zur
Cyberkriminalitat in Tunesien in Auftrag geben wird.8!

ergreift das Land, um Cyberrisiken bestmoglich zu

aufweist.82 Positiv hervorzuheben ist, dass Tunesien
iiber eine nationale Agentur fiir Computersicherheit
im Ministerium fiir Informations- und Kommunika-
tionstechnologien verfiigt, der auch ein ,National
Computer Incident Response Team” (CIRT) unter-
stellt ist.83

Finanz- und Wahrungsreformen, die mit einer Ver-
schlankung der aufgebléhten Biirokratie, gekiirzten
Subventionen und einer Umstrukturierung verlust-
machender Staatsunternehmen einhergehen sollen,
hofft die Regierung das Wirtschaftswachstum weiter
beférdern zu kdnnen.8



Im Jahr 2017 konnte die tunesi-
sche Okonomie nach Schatzun-
gen des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) ein Wachstum
von 2,3 % verzeichnen, was eine
Steigerung zum Wert von 2016
(1,17 %) darstellte. Insbesondere
Sektoren, deren Infrastruktur im
Stiden und Landesinneren Tune-
siens liegen, wurden im Jahr
2017 jedoch auch durch Streiks
und Proteste in ihrer Produktion
eingeschrénkt. Dieses Risiko be-
steht auch weiterhin, wohingegen der Tourismus-
und Transportsektor von der seit 2017 stark verbes-
serten Sicherheitslage profitiert.8 Dem mit einer
Steigerung von 23 % am Ende des Jahres 2017 im

KATEGORIE

RATING

IJ’m

»

o %o

Tabelle 7: Rating Marktstruktur

Vergleich zum Vorjahr positiven Trend der Tourismus-
Branche steht allerdings ein historischer Hochstwert
des Leistungsbilanzdefizits von 10,3 % entgegen.8’

5.1 Wie leicht und schnell lassen sich Firmen hzw. Niederlassungen griinden?

Dem Doing Business Report 2018 der Weltbank zu-
folge sind zur Griindung eines Unternehmens in Tu-
nesien neun Verfahrensschritte notwendig. Damit
liegt Tunesien oberhalb des regionalen Durchschnitts
von 7,7 Tagen und deutlich iber dem Durchschnitt
der OECD-Hocheinkommenslander (4,9). Mit der
Gesamtpunktzahl von 85,02/100 liegt Tunesien im
Bereich ,Starting a Business” oberhalb des regio-
nalen Durchschnitts von 82,05/100, knapp vor Agyp-
ten (84,53) und deutlich hinter Marokko (92,46) und

Frankreich (93,28).88 Im Bereich ,Business Freedom”
des Index of Economic Freedom (IEF) hat Tunesien
sich im Vergleich zu 2017 um 0,8 Prozentpunkte ver-
bessert. Agypten (71,5), Algerien (68,1), Marokko
(69,6) und Jordanien (63,0) schneiden hier schlech-
ter ab.83 Tunesien ist dartiber hinaus Mitglied der
Multilateralen Investitions-Garantie-Agentur (MIGA),
die ausléndische Direktinvestitionen in Entwick-
lungslandern fordert, indem sie Garantien gegen
nicht-kommerzielle Risiken anbietet.®

5.2 Inwiefern werden auslandische Unternehmen bei Investitionen benachteiligt und welche

Nationen sind aktuell im Land aktiv?

Im September 2016 hat das tunesische Parlament ein
neues Investitionsgesetz (#2016-71) verabschiedet,
das die Schaffung von drei neuen Institutionen vor-
sieht: einem hohen Investitionsrat, einer tunesischen
Investitionsbehdrde und einem tunesischen Investi-
tionsfonds.®! Laut Germany Trade & Invest (GTAI)
kann bei den deutschen Direktinvestitionen, die zu
90 % in die verarbeitende Industrie flieen, ein po-
sitiver Trend beobachtet werden: von 17,6 Mio. EUR
im Zeitraum 2008 bis 2010 auf 40,8 Mio. EUR im
Zeitraum von 2014 bis 2016.%2 Insbesondere bei In-
vestitionen in die Ausbildung junger Menschen, zur
Steigerung der Wertschdpfung, der Exportkapazita-
ten oder des heimischen Technologieinputs sowie

in wirtschaftsschwache Regionen kénnen hohe Zu-
schiisse des Staates in Anspruch genommen wer-
den.%8 Im Jahr 2015 verabschiedete das Parlament
ein neues Wettbewerbsgesetz, das die Annullierung
verschiedener Vorschriften zur Fixierung von Preisen
und Limitierung des Markteintritts in bestimmten
Sektoren zur Folge hatte.% Gemessen an den auslan-
dischen Direktinvestitionen (FDI), die in 2016 nach
Tunesien geflossen sind, ist Frankreich das mit Ab-
stand aktivste Land im tunesischen Markt. Mit 33,2 %
der FDIs (ca.170 Mio. US$), liegt Frankreich deutlich
vor Deutschland, das mit 14,2 % der FDI (ca. 73 Mio. US$)
noch vor GroRbritannien (8,4 %) und Libyen (7,4 %)
der zweitgréRte Investor in Tunesien ist.%
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5.3 Existieren Import- oder Exporthirden?

Im Vergleich zum Vorjahr konnte Tunesien dem In-
dex of Economic Freedom 2018 zufolge groRe Fort-
schritte im Bereich ,Trade Freedom” (+18,3) ver-
zeichnen. Mit einem Wert von 82,1/100 liegt das
Land vor Agypten (70,9), Marokko (79,4) und Jor-
danien (82,0).% Tunesien verfligt tiber Freihandels-
zonen, den sogenannten ,Parcs d'Activités Econo-
miques”, im nahe der Hauptstadt Tunis gelegenen

Bizerte und im stidlich, nahe der Insel Djerba, gele-
genen Zarzis.%’ Im Bereich , Trading across Borders”
des Doing Business Reports 2018 der Weltbank
erzielt Tunesien eine Punktzahl von 70,50/100 und
liegt damit deutlich vor Agypten (42,23) und dem
regionalen Durchschnitt (58), allerdings auch recht
deutlich hinter Marokko mit einem Wert von 81,12.9

5.4 Welche Risiken bestehen im Zahlungsbereich, inshesondere beziiglich des Konvertierungs- und

Transferrisikos?

Auch im Bereich ,Monetary Freedom” des Index of
Economic Freedom 2018 kann Tunesien eine Ver-
besserung zum Vorjahr (+1,3) verzeichnen. Mit ei-
nem Wert von 77,2/100 wird Tunesien hier als
Mostly Free” eingestuft und liegt vor Agypten
(69,6) und Algerien (69,9), aber hinter Marokko
(82,3) und Jordanien (88,7).9 Die ,Political Risk
Map” der Funk Gruppe stellt unter anderem das er-
mittelte Transferrisiko eines Staates dar.100 Hier
zeigt sich, dass Tunesien mit 52,6 % ein nahezu
doppelt so hohes Transferrisiko wie Marokko (27,9 %)

5.5 Gibt es Embargos oder Handelssanktionen?

Es bestehen keine Handelsembargos oder -sanktio-
nen gegen den tunesischen Staat. Lediglich gegen
einzelne ehemalige Amtstréger des Ben Ali Regimes
und Familienmitglieder des ehemaligen Présidenten

h.6 Welche Branchen sind im Land vertreten?

Die tunesische Okonomie ist divers aufgestellt. Zu
den dominierenden Branchen gehéren die Landwirt-
schaft, der Bergbau, der Tourismus und die verar-
beitende Industrie.’% Die positive tkonomische Ent-
wicklung in 2017 Idsst sich auf das Wachstum des
Agrar- und Servicesektors zurlickfiihren.'0% Dem ge-
geniiber stehen ein schwécheres Wachstum der
verarbeitenden Industrie und ein Riickgang der Berg-
bauaktivitdten.07 Im tunesischen Agrarsektor ist
der Export von Datteln und Oliven ein dominieren-
der Faktor, wahrend im Servicesektor die ausgela-
gerten Callcenter franzésischer Firmen und IT-Un-

Risikoreport Tunesien | 14

aufweist. Im regionalen Vergleich wird jedoch deu-
tlich, dass Algerien (53,3 %) und Agypten (69,6 %)
ein noch héheres Risiko aufweisen als das tunesi-
sche.’ Hier sollte jedoch beachtet werden, dass
der tunesische Dinar seit 2001 im Durchschnitt j&hr-
lich um 5 % an Wert verloren hat und sein Wert
auch im Zeitraum von 2012 (1,93 TND = 1 EUR) bis
2016 (2,29 TND = 1 EUR) weiter gesunken ist.102
Anfang 2018 wies Tunesien eine Inflationsrate von
7.1 % auf und die Devisenreserven fielen unter die
Marke von 5 Mrd. US$.103

und seiner Frau, Leila Trabelsi, hat die Europdische
Union (EU) im Januar 2011 bis mindestens 2019
giltige finanzielle Sanktionen erhoben und Konten
eingefroren.104

ternehmen eine grol3e Rolle spielen.'% In der ver-
arbeitenden Industrie dominieren die Bereiche Ma-
schinen und Elektrotechnik sowie Textilien und Klei-
dung. Der Bergbausektor ist vom Phosphat-Abbau
gepragt ist.108 Gemessen an der Aufteilung der aus-
landischen Direktinvestitionen (FDI) ist die verarbei-
tende Industrie mit 25,7 % der FDI nach dem Ener-
giesektor (60,4 %) und noch vor der Tourismus-Bran-
che (3,5 %) und dem Servicesektor (9,9 %) ein do-
minantes Ziel auslandischer Investitionen. Im tune-
sischen AuRenhandel sind Textilien und Bekleidung
sowohl bei den Exportgiitern (18,5 %), als auch bei



den Importgiitern (9,5 %) ein wichtiger Faktor.!0 Bei
den Importgiitern erzielt lediglich die Produktgruppe
Maschinen mit 9,8 % einen héheren Wert, wéhrend

im Bereich der Exportgiter die Produktgruppe Elek-
trotechnik mit 20,1 % den gréRten Anteil darstellt."

h.7 Gibt es besondere wirtschaftliche Interessen des Landes?

Die amtierende Regierung von Ministerprdsident
Chahed setzt auf moderate Steuererhdhungen, eine
breitere Besteuerung sowie auf einen Einstellungs-
stopp im offentlichen Dienst und wird in ihren Be-
mihungen durch eine Kredittranche des IWF in Ho-
he von 320 Mio. US$ unterstiitzt."2 Im Dezember
2016 veroffentliche Tunesien einen ,Renewable Ac-
tion Plan 2030“, der das Ziel formuliert die tunesi-
sche Stromversorgung bis 2030 zu 30 % durch er-
neuerbare Energie zu befriedigen.’3 Die tunesische
Hauptstadt Tunis weist im Bereich der Férderung von
Startups und Unternehmertum eine bemerkenswerte
Entwicklung auf, die sich in der wachsenden inter-
nationalen Wahrnehmung der Stadt als , Startup Hub”

widerspiegelt' und vom Startup Friendliness Index
(SFI) des Startup Meter Programms der deutschen
Nichtregierungsorganisation Enpact bestatigt wird.
Hier erhalt Tunis mit einer Punktzahl von 44,1/ 100
die beste Bewertung der untersuchten arabischen
Hauptstadte (Rabat, Kairo, Beirut, Amman)."’s Im
April 2018 hat das tunesische Parlament ein soge-
nanntes Startup-Gesetz verabschiedet, dass tunesi-
sche Griinder unterstiitzen soll."6 Die Unterstiitzung,
die das , Startup Ecosystem” in Tunis durch die amtie-
rende Regierung Youssef Chaheds erhalt, ist einge-
bettet in das Bestreben, auch die Digitalisierung
Tunesiens voranzutreiben.

Tunesien verfiigt derzeit tiber ein KATEGORIE RATING
Arbeitskraftepotential von etwa

3.9 Mio. Menschen, von denen GESAMTRATING ARBEITSMARKT C+
nach offiziellen Angaben 15,5 %  ARBEITSMARKTSTRUKTUR (1) c+
arbeitslos sind."? Fir Universi- VERFUGBARKEIT VON QUALIFIZIERTEN MITARBEITERN (2) B
tatsabsolventen liegt die Arbeits-  \WWETTBEWERBSFAHIGKEIT DES MARKTES (3) c+
|Osean0te bei 42 %."8 Wie in BESONDERHEITEN (4) c

Agypten, besteht so auch in Tu-
nesien die Situation, dass Perso-
nen mit einem Universitdtsabschluss mit etwa 10 %
hoherer Wahrscheinlichkeit arbeitslos werden als
Personen mit geringerer Bildung."? Dies fiihrt neben
dem bereits erwahnten Risiko von Protesten zur Ab-
wanderung gut ausgebildeter Fachkréfte, dem so-
genannten ,Brain Drain”. Um die allgemeine Arbeits-
losenquote auf dem aktuellen Niveau zu halten,
muss der Privatsektor jahrlich 60.000 neue Stellen
schaffen.120

Die verarbeitende Industrie in Tunesien ist aufgrund
des grolRen Anteils langfristig angestellter Mitarbei-
ter (ca. 80 %) verhdltnismaRig unflexibel und kann

Tabelle 8: Rating Arbeitsmarkt

nur geringfiigig auf Trends reagieren. In der Touris-
musbranche und dem Servicesektor sind dahingegen
nur etwa 50 % langfristig angestellt.'2! Die bereits
erwdhnte UGTT stellt die einflussreichste und &ltes-
te Gewerkschaft Tunesiens dar und z&hlt etwa ein
Drittel der angestellten Arbeitskréfte Tunesiens zu
seinen Mitgliedern. Die UGTT verhandelt alle drei
Jahre mit der tunesischen Regierung und der UTICA
iber Industriestandards sowie die Lohne und Arbeits-
bedingungen von etwa 80 % der privatwirtschaftlich
angestellten Arbeitskrdfte. Zuletzt wurde im Marz
2017 auf diesem Wege eine Lohnerhéhung von 6 %
beschlossen.’22
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6.1 Wie ist der Arbeitsmarkt strukturiert (Arbeitskraftepotenzial, Erwerhsquote etc.)?

Das groRte Arbeitskraftepotenzial Tunesiens liegt
im Bereich der 15-24 Jahrigen. Deren Arbeitslosen-
quote von 35,78 % ist wie bereits erwahnt auch im
Vergleich zum regionalen Durchschnitt sehr hoch.
Im Hinblick zum Wert von 2016 (36,6 %) stellt Tu-
nesiens aktueller Wert zwar eine Verbesserung dar,
er liegt jedoch weiterhin deutlich Gber der allge-
meinen Arbeitslosenquote (15,9 %).123

Der Anteil der arbeitenden Bevélkerung an der Ge-
samtbevdlkerung ist nach Daten der International

Labour Organisation (ILO) von 2013 bei den tunesi-
schen Ménnern mit 60,8 % etwa dreimal so hoch
wie bei den Frauen (19,7 %) und liegt im Durch-
schnitt bei 39,9 %. Davon ist etwa die Halfte im
Servicesektor (52,1 %) tatig, wahrend ein Drittel im
Industriesektor (32,8 %) und 15 % im Agrarsektor
tatig sind.'?# Bei der genaueren Aufschliisselung
wird deutlich, dass allein der déffentliche Sektor im
Bereich der Verwaltung, Verteidigung und Sozial-
versicherung 19,6 % der angestellten Bevdlkerung
beschaftigt.'2

6.2 Ist die Versorgung mit qualifizierten Mitarbeitern gesichert?

Nach den Angaben der International Labour Organi-
zation (ILO) von 2013 betrdgt der Anteil der Univer-
sitdtsabsolventen an der erwachsenen Bevdlkerung
(i25) in Tunesien 13 %, dies entspricht etwa der Hal-
fte des deutschen Werts von 26,5 %.126 Tunesien
verfiigt (iber 16 akkreditierte Universitaten inklusive
einer Fernhochschule. Im Jahr 2015 wurden insge-
samt 64.612 Abschlisse an tunesischen Universi-
taten vorrangig in den Fachgebieten Betriebswirt-
schaft und Recht (20,6 %), Informatik (17,5 %) und
Ingenieurwissenschaften (17,0 %) erzielt.'?” Im Be-

reich ,Higher education and training” des Global
Competitiveness Index 2018 schneidet Tunesien mit
einem Wert von 4,1/7 im regionalen Vergleich zu
Agypten (3,6/7) und Marokko (3,6/7) sehr gut ab
und wird nur von Jordanien (4,5/7) ibertroffen. In
Bezug auf die Qualitat der Lehre von Mathematik
und Naturwissenschaften erzielt Tunesien mit einer
Wertung von 4,6/7 im Vergleich mit den oben ge-
nannten Landern den hdchsten Wert und belegt im
globalen Ranking den 44. Rang von 137 Landern.28

6.3 Wie wetthewerhsfahig ist der Arheitsmarkt (Lohnkosten, Produktivitat etc.)?

Dass der tunesische Arbeitsmarkt derzeit kein ho-
hes Mal% an Flexibilitat aufweist, wird besonders in
den Werten deutlich, die es im Global Competitive-
ness Report 2017-2018 in den Kategorien ,Hiring
and firing practices” (2,7/7) und ,Country capacity
to retain talent” (2,7/7) erzielt. 12° Die negative Be-
wertung des tunesischen Arbeitsmarkts in Bezug
auf die ,Hiring and firing practices” Iasst sich auf
die in Tunesien bestehende Dichotomie von stark
geschitzten unbefristeten Arbeitsvertrdgen auf der
einen und extremen flexiblen befristeten Vertrdgen
auf der anderen Seite zuriickfiihren.’30 Die Gesamt-
bewertung der ,Labor Market Efficiency” Tunesiens
hat sich darliber hinaus auch im Vergleich zum Re-
port von 2015-2016 um 0,2 Wertungspunkte von 3,3
auf 3,1/7 verschlechtert, sodass der tunesische Ar-
beitsmarkt im globalen Vergleich nun auf Rang 135
von 137 untersuchten Landern liegt."s!
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Hier gilt es anzumerken, dass die tunesische Arbeits-
gesetzgebung von nur 15 % der auslandischen und
tunesischen Unternehmen, die derzeit in Tunesien
aktiv sind, als wesentliches oder schweres Hindernis
ihrer unternehmerischen Téatigkeiten wahrgenom-
men wird.'3?2 Das Santander Trade Portal gibt fiir
tunesische Arbeitnehmer auerhalb des Agrarsek-
tors einen monatlichen Mindestlohn von 338 TND an,
was 112,50 EUR entspricht.’3 Im Industrie-Sektor
betrdgt der monatliche Mindestlohn fiir 40 Stunden
pro Woche 302,75 TND (100,75 EUR) und fir die
maximale wdchentliche Arbeitszeit von 48 Stunden
an maximal 6 Tagen pro Woche 348 TND (115,81 EUR).134
Je nach Branche variieren die durchschnittlichen
Bruttomonatsléhne zwischen 201,25 EUR im Trans-
portsektor und 388,27 EUR im Finanzwesen und
Bankensektor.13> Das 2016 verabschiedete neue In-
vestitionsgesetz zielt darauf ab, die Anstellung aus-



landischer Arbeitskrafte einfacher zu gestalten. Hier-
in zeigt sich das Bestreben der tunesischen Regier-

ung, die Flexibilitdt des am stérksten regulierten Ar-
beitsmarkts der Region zu erhdhen.136

6.4 Existieren landesspezifische Besonderheiten (z.B. hinsichtlich des Arheitsrechtes)?

Der Welthank Report , The Unfinished Revolution”
von 2014 attestiert dem tunesischen Arbeitsmarkt
eine Dichotomie zwischen extrem strengen Vorga-
ben bei der Aufkiindigung eines langfristigen Ar-
beitsvertrages und einer ,extremen Flexibilitdt” bei
befristeten Arbeitsvertrdgen.'¥’ Befristete Arbeits-
vertrdge dirfen inklusive Verldngerungen maximal
48 Monate umfassen und die maximale Probezeit
betrdgt 6 Monate.’3® Von den Sozialversicherungs-
beitrdgen entfallen 16,57 % des Bruttogehalts auf

Im ersten Teil dieses Landerberichts wurde ein Uber-
blick dber die tunesische Wirtschaft gegeben und
die politischen Konflikte, die das Land momentan
beschaftigen, wurden skizziert. Auf diesen Beob-
achtungen aufbauend, sollen nun drei distinkte Sze-
narien eingefiihrt werden, die, ausgehend vom Sta-
tus quo des Landes, mdgliche Entwicklungspfade
vorzeichnen. Um ein breites Spektrum mdglicher,
zukiinftiger Konsequenzen und Bedingungen abzu-
bilden, soll zundchst ein Best- und ein Worst-Case
Szenario entwickelt werden. Diese zwei Szenarien
befinden sich an den jeweiligen Extrempunkten des
theoretisch Denkbaren in Tunesiens néherer Zukuntt.
Danach folgt das Trendszenario, welches auf einer
Version der Zukunft aufbaut, die die generelle Rich-
tung derjenigen Entwicklungen, die die hdchste zu
erwartende Eintrittswahrscheinlichkeit aufweisen,
extrapoliert.

Den Ausgangspunkt aller Szenarien bilden die be-
deutendsten Geschehnisse auf Tunesiens politisch-
er Biihne der jlingsten Vergangenheit, genauer, seit
dem 26. Januar 2014, an welchem die neue tunesi-
sche Verfassung nach dem Sturz des Ben Ali Re-
gimes mit 200 von 216 Stimmen der verfassungs-
gebenden Versammlung verabschiedet wurde. Im
Jahr 2015 wurde Tunesien durch zwei Anschldge

den Arbeitgeber und 9,18 % auf den Arbeitneh-
mer.'3 Die beschriebenen Regulierungen des tune-
sischen Arbeitsmarkts sorgen dafir, dass Tunesien
im Rule of Law Index 2018 des World Justice Pro-
jects im Bereich ,Labor rights” mit einem Wert von
0,55/1 oberhalb des globalen und regionalen Durch-
schnitts liegt und mit Marokko (0,57/1) deutlich vor
Agypten (0,33/1) und Jordanien (0,44/1) abschnei-
det.140

des sogenannten Islamischen Staats (IS) erschiittert.
Hinzukamen die Ziindung einer Bombe in einem Bus
der tunesischen Nationalgarde im November 2015
und die eintdgige Besetzung der tunesischen Stadt
Ben Guerdane an der Grenze zu Libyen durch Milizen
des IS im Méarz 2016. Die Verhdngung des Ausnah-
mezustands und das rigorose Vorgehen der Sicher-
heitskrafte konnte die Gefahr terroristischer An-
schldge seitdem erheblich verringern. Im Juni 2017
gab der IWF die zweite Kredittranche fiir die tune-
sische Regierung frei und unterstrich damit die
internationale Unterstiitzung fiir den tunesischen
Transformationsprozess. Die dennoch insbesondere
im Innern des Landes hohe Arbeitslosigkeit und ver-
schiedene Gesetzesvorlagen der Regierung fiihren
regelmafig zu regionalen und teilweise landeswei-
ten Protesten, bei denen es haufig zu Stralienblo-
ckaden und gewaltsamen Auseinandersetzungen
zwischen Demonstranten und Sicherheitskraften
kam. So auch im Januar 2018 als landesweit gegen
die Erhéhung der Mehrwertsteuer auf Giiter des
alltaglichen Gebrauchs demonstriert wurde. Im Mai
2018 wurden nach viermaligem Verschieben die er-
sten Kommunalwahlen Tunesiens abgehalten. Sie
stellen einen Meilenstein fiir die Dezentralisierung
des Landes und den Einbezug der Kommunen in den
tunesischen Transformationsprozess dar.
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Fir die néhere Zukunft des Landes sind die Konflik-
te , Tunisia (social conflict)” und , Tunisia (IS, AQIM
et. al.)” von besonderer Brisanz, wahrend der Kon-
flikt , Tunisia (opposition)” durch die Formierung der
amtierenden Einheitsregierung zundchst eingehegt
wurde. In samtlichen Szenarien kénnen Antworten
auf die Fragen gefunden werden; inwiefern Tune-
siens junge Demokratie sich weiter konsolidiert, ob
Anschlage verhindert und Sicherheit gewahrleistet
werden kann und inwiefern die tunesische Privat-
wirtschaft an Dynamik gewinnen und insbesondere
den tunesischen Universitdtsabsolventen Perspek-
tiven geben kann.

Die zahlreichen regionalen und landesweiten Pro-
teste, sowie die geringe Wahlbeteiligung bei den

Kommunalwahlen sollten als Zeichen fir die Dring-
lichkeit eines splrbaren Aufschwungs der tunesi-
schen Wirtschaft verstanden werden. Die mittel-
fristige Stabilitdt und Prosperitdt Tunesiens wird in
grolem Malie davon abhéngen, ob die tunesische
Regierung die politischen Errungenschaften der Re-
volution mit einer substantiellen Verbesserung der
sozialékonomischen Lebensverhdltnisse der Bevdl-
kerung unterfuttern kann. Sollte dies nicht gelingen
werden auch internationale Geber wie der IWF und
die EU die Frage stellen missen, die junge tune-
sische Demonstranten schon jetzt stellen, ,fesh
nestannew” (worauf warten wir)?

1.1 Best-Case-Szenario - Auf dem Weg zum Vorbild fiir eine gelungene Transformation

(Eintrittswahrscheinlichkeit: 10-30 %)

Das Best-Case-Szenario setzt bei den Parlaments-
Prasidentschaftswahlen im Dezember 2019 an und
geht davon aus, dass die amtierenden Regierungs-
parteien ,Nidaa Tounes” und ,Ennahda” erneut die
meisten Stimmen auf sich vereinen kdénnen. Aus
der bis dato zersplitterten Parteienlandschaft wer-
den sich zwei weitere Parteien mit je 5-10% der
Stimmen als parlamentarische Opposition etablie-
ren. Prasident Béji Caid Essebsi verliert trotz des
Wahlerfolgs seiner Partei, im zweiten Wahlgang
der Présidentschaftswahl gegen einen parteilosen
Kandidaten. Die EU intensiviert ihre Nachbarschafts-
politik in Nordafrika und dem neuen tunesischen
Prasidenten gelingt es, das seit 2015 verhandelte
Freihandelsabkommen (DCFTA) zur Unterschrift zu
bringen. Entscheidend hierfiir war der Abschluss
eines Riicknahmeabkommens fiir tunesische Ge-
flichtete aus der EU und der Ausbau der sogenan-
nten ,Migrationsberatungszentren”. Durch die pré-
ventive Sicherheitspolitik der tunesischen Regie-
rung wird das Risiko, das von den bis zu 3.000 Riick-
kehrern der IS Milizen ausgeht, minimiert und eine
weitere Eskalation des Konflikts , Tunisia (IS, AQIM
et. al.)” verhindert. Der Ausnahmezustand wird kurz
nach den Wahlen aufgehoben. Touristen wie Inves-
toren beginnen der tunesischen Wirtschaft Auf-
schwung zu verleihen. Ausldndische Direktinves-
titionen steigen erstmals seit der Revolution erneut
auf tiber 1,5 Milliarden US$ und der Tourismus-Sek-
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tor erholt sich konstant mit einer Wachstumsrate
von etwa 30%. Das BIP j&hrlich um Gber 3 % und
die Staatsverschuldung von 71,3 % in 2017 erreicht
ihren vorldufigen Héhepunkt bei 75-80 % des BIP.
Dartiber hinaus féllt die Inflationsrate auf 5 % ab
und die Realléhne im Privatsektor steigen erstmals
seit 2003 um {ber 3 % im Vergleich zum Vorjahr.

Auf Druck der sich etablierenden parlamentarischen
Opposition beginnt die tunesische Regierung, die
noch ausstehenden Vorgaben der Verfassung von
2014 zu erfillen. So wird zwischen 2020 und 2022
die bereits 2015 im Parlament beschlossene Eta-
blierung eines Verfassungsgerichts umgesetzt.

Durch einen Anstieg des europdischen Anteils am
tunesischen AuRenhandel auf iiber 75 % bis 2023
und als Modell einer demokratischen Transforma-
tion etabliert sich Tunesien als engster Partner der
EU in Nordafrika. Reformen des Wettbewerbs- und
Insolvenzrechts sowie die Zerschlagung von de-fac-
to-Monopolen und der steigende Wettbewerbsdruck
flihren dazu, dass ineffiziente Unternehmen durch
Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU) mit grofe-
ren Wachstumspotentialen ersetzt werden. Die
Perspektiven, welche durch die groliere Dynamik
der Privatwirtschaft und die weitere Annéherung an
die EU er6ffnet wurden, fiihren zum Abklingen des
Konflikts , Tunisia (social conflicts)”.
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Abbildung 2: Roadmap zum Best-Case-Szenario

1.2 Worst-Case-Szenario - Wirtschaftliche Sackgasse und Abwartsspirale der Gewalt

(Eintrittswahrscheinlichkeit: 15-35 %)

Der Konflikt zwischen dem libyschen General Cha-
lifa Haftar, der den Osten des libyschen Staats kon-
trolliert, und Fayiz as-Sarradsch, dem Prdsidenten
der vom Westen unterstiitzten libyschen ,Regierung
der nationalen Ubereinkunft” eskaliert bis 2021 und
IS-Milizen beginnen die siid-0stlichen Regionen Tu-
nesiens um Ben Guerdane und Tataouine zu infil-
trieren. In 2019 kehrt ein groRRer Teil der tiber 3.000
tunesischen Kampfer des IS aufgrund der offiziellen
Auflésung der Miliz in Syrien und Irak nach Tune-
sien zurlick. Die innere Sicherheit Tunesiens ero-
diert und in weiteren Anschlagen des IS wird eine
neuerliche Eskalation des Konflikts ,Tunisia (IS,
AQIM et. al.)” deutlich, die das zuriickgewonnene
Vertrauen von Investoren und Touristen zerstort.
Ausléndische Direktinvestitionen fallen auf unter
0,5 Milliarden US$ und der Wachstum der Touris-
mus-Branche wird auf unter 10% zuriickgeworfen.

Bei den Parlamentswahlen im Dezember 2019, die
von einer extrem geringen Wahlbeteiligung geprégt
sind, wird die ,Ennahda” Partei starkste Kraft. Es-
sebsi setzt sich im zweiten Wahlgang jedoch gegen
Rached al-Ghannouchi von der ,Ennahda” Partei
durch. Das politische Momentum seiner Wieder-

wahl nutzt Essebsi um seinem Sohn, Hafedh Caid
Essebsi, zu einem Ministerposten zu verhelfen.

Aufgrund der durch die Riickkehr tunesischer Kdmp-
fer des IS angespannten Sicherheitslage lehnt es
die tunesische Regierung ab, der Forderung der EU,
die bereits bestehenden ,Migrationsberatungszen-
tren” auszubauen, nachzukommen. Das Scheitern
der seit Méarz 2014 gefiihrten Verhandlungen tiber
ein Ricknahmeabkommen sanktioniert die EU durch
die erhebliche Reduzierung ihrer Finanzhilfen.

Die Kontinuitat in der politischen Fihrung Tunesi-
ens erschwert die Umsetzung einer effektiven Ver-
schlankung des offentlichen Sektors. Der Mangel an
politischem Willen zu Reformen, |&hmt den erhoff-
ten wirtschaftlichen Aufschwung. Ineffiziente GroR3-
unternehmen und das geringe Wachstum tunesi-
scher KMUs bleiben prdgende Eigenschaften des
tunesischen Markts.

Die ausbleibende Erholung des Tourismus-Sektors
und der Riickgang auslandischer Direktinvestitionen
lassen die Wachstumsrate ab 2020 bei unter 3 %
stagnieren und die Inflationsrate steigt weiter auf
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9%, was eine negative Entwicklung der Realldhne
zur Folge hat. Aus der schwachen Wirtschaftsleis-
tung und der konstant iber 40 % liegenden Arbeits-
losenquote unter Universitdtsabsolventen entsteht
ein hohes Risiko der Verscharfung des Konflikts
.Junisia (social conflicts)”. In der Grenzregion zu
Libyen wird dieses Risiko durch das Szenario einer
vollstandigen SchlieBung der tunesisch-libyschen
Grenze und das Szenario einer weiteren Eskalation
des libyschen Konflikts einhergehend mit einem
Kontrollverlust der tunesischen Regierung tber Tei-
le der sidlichen Grenzregionen verschérft. Hinzu-
kommt die Schwachung des tunesischen Justizsys-
tems durch die fortlaufende Verschleppung der be-
reits 2015 beschlossenen Etablierung eines Verfas-
sungsgerichts.

 ErsterIS- | Proteste 2uriick richts schwiicht
Anschlag gegin__ISteuer— die Justiz
erhdhung

. Tunisia {opposition)” und .. Tunisia (social conflicts)” eskalieren;

konstant hohes Risiko von GrenzschlieBungen und Kontrollverlust der Regierung

Abbildung 3: Roadmap zum Worst-Case-Szenario

Im Verlauf der neuerlichen Présidentschaft Essebsis
von 2019-2024 geraten die demokratischen Institu-
tionen durch den Machtausbau Essebsis und die
Eskalation der Konflikte , Tunisia (IS, AQIM et. al.)"
und , Tunisia (social conflicts)” erheblich unter Druck.
Tunesien verliert zunehmend seine ,Leuchtturm-
Funktion” fir die europdische AuRenpolitik und lei-
det ab 2021 unter dem rapiden Riickgang européi-
scher Finanzhilfen und Projektgelder. Die von Kre-
ditgebern wie dem IWF geforderten Reformen des
offentlichen sowie des privaten Sektors werden
von Partikularinteressen verwéssert und fiihren
nicht zu der gewiinschten Steigerung des Wettbe-
werbs und der Dynamik des tunesischen Markts.

7.3 Trendszenario - Scheitern ausgeschlossen - Tunesien als notwendiger Beleg fiir eine erfolgrei-
che EU - Nachbarschaftspolitik (Eintrittswahrscheinlichkeit: 40-60 %)

In Vorbereitung auf die Parlaments- und Prdsident-
schaftswahlen im Dezember 2019 ist die bestehen-
de Einheitsregierung aus den Parteien ,Nidaa Tou-
nes” und ,Ennahda” nur schwer zu weitgreifenden
Reformen des privaten, insbesondere aber des of-
fentlichen Sektors zu bewegen. Die Ankiindigung
der Partei ,Nidaa Tounes” den Sohn des noch am-
tierenden Prasidenten, Hafedh Caid Essebsi, als ih-
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ren Prdsidentschaftskandidaten aufzustellen fiihrt
aufgrund seiner groRen Unbeliebtheit in der tunesi-
schen Bevélkerung und der Befiirchtung eines
Machtausbaus der Familie Essebsi zu landesweiten
Protesten und Kritik seitens der EU, die Hafedh Es-
sebsi letztlich dazu bewegen, seine Kandidatur zu-
rickzuziehen. Der Nachfolgekandidat kann sich trotz
mangelnder politischer Erfahrung und der Kritik an



seiner Partei als einzig glaubwiirdige und sdkulare
Alternative zu Rached al-Ghannouchi von der ,En-
nahda” Partei etablieren. Er kann sich im zweiten
Wahlgang mit einer knappen Mehrheit gegen al-
Ghannouchi durchsetzen. Die Ergebnisse der Parla-
mentswahlen bestdtigen trotz der geringen Wahl-
beteiligung von 35-40% die amtierenden Einheits-
regierung der beiden stérksten Parteien, die auch
die Présidentschaftskandidaten stellen. Durch die
Vereinigung einiger kleinerer Parteien bilden sich
zwei Oppositionsparteien, mit jeweils 5-10% der
Stimmen, heraus. Um ihren Einfluss im Parlament
deutlich zu machen erwirken die Oppositionspar-
teien bis 2022 die lange hinausgeschobene Bildung
eines Verfassungsgerichts.

Der von einem Mangel an Wettbewerb geprdgte
Binnenmarkt und der aufgebldhte 6ffentliche Sektor
Tunesiens hemmen auch nach den Wahlen von 2019
den Aufschwung der tunesischen Wirtschaft, sodass
die Arbeitslosenquote bis 2023 nur marginal sinkt.
Die bei 7-8% stagnierende Inflation verhindert eine
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Bis zum Jahr 2020 beginnt der libysche Biirgerkrieg
sich durch die Herausbildung einer neuen Einheits-
regierung unter Einbeziehung von General Chalifa
Haftar zu entscharfen und ein groRRer Teil der auf
1,8 Millionen geschatzten libyschen Geflichteten in
Tunesien kehren ab 2023 in ihre Heimat zurtick.
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substantielle Steigerung der Reall6hne. Dies trégt
zu einer anhaltenden Aktualitat des Konflikts , Tuni-
sia (social conflicts)” bei, die sich in der Vielzahl
grolerer Demonstrationen und in Teilen gewalt-
samer Proteste in 2019 wie in 2020 zeigt.

Die Tatsache, dass es in Tunesien zu keinen weite-
ren |S-Anschldgen oder anderen Eskalationen des
Konflikts ,Tunisia (IS, AQIM et. al.)* kommt, wird
als Erfolg der préventiven Sicherheitspolitik inter-
pretiert, die auch in dem bis 2020 fortbestehenden
Ausnahmezustand deutlich wird. Die Stabilisierung
der Sicherheitslage fiihrt dazu, dass die Tourismus-
Branche schon ab 2019 ein konstantes jahrliches
Wachstum von 20-30% erreicht und auch die aus-
landischen Direktinvestitionen im Verlauf der kom-
menden Jahre auf 0,7-1,0 Milliarden US$ ansteigen.
Die BIP Wachstumsrate steigt bis 2020 dennoch nur
gering um 2,5-3%, da die notwendigen Reformen
nicht oder nur in abgeschwachter Form umgesetzt
werden.

Marginal sinkende Arbeitslosenquote

BIP-Wachstum steigt nur
marginal {2,5-3 % p.J.)
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Abbildung 4: Roadmap zum Trendszenario

In dem migrationspolitischen Bestreben der EU, die
Lander Nordafrikas in den europdischen Grenzschutz
einzubinden, wird Tunesien sich noch 2019 zum
Ausbau von sogenannten ,Migrationsberatungs-
zentren” und zur Riicknahme tunesischer Gefliich-
tete aus der EU verpflichten. Im Gegenzug wird Tu-
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nesien der Zugang zum europdischen Markt erleich-
tert, indem das seit 2015 verhandelte Freihandels-

Die folgenden Ausfiihrungen konnen als Ausgangs-

punkt dienen, um Entscheidungsprozesse, welche
die Aufnahme oder Vertiefung von wirtschaftlichen
Tatigkeiten in Tunesien betreffen, zu unterstiitzen.
Die gegebenen Handlungsempfehlungen erheben
jedoch keinerlei Anspruch auf Vollstandigkeit und
missen zudem kontinuierlich hinsichtlich aktueller

Entwicklungen Uberpriift werden. Die im vorange-
gangenen Kapitel skizzierten Szenarien fiir die zu-
kiinftige Entwicklung Tunesiens sind an dieser Stel-
le in der Form des Gesamtratings (Tabelle 9) dar-

gestellt.

In dem Fall, dass Tunesiens Demokratie sich durch
die Herausbildung von Oppositionsparteien bei den

Wahlen 2019 und die Bildung eines Verfassungsge-

richts bis 2022 weiter konsolidieren kann, werden
sich die Ratings in allen 5 Kategorien verbessern.
Insbesondere in den Kategorien der politischen
Stabilitat und der Rechtssicherheit ware durch die

abkommen (DCFTA) mit der EU bis 2020 unterschrie-
ben wird.

angenommenen Entwicklungen des Best-Case-Sze-
narios eine substantielle Verbesserung der Ratings
zu erwarten. Ebenso wiirde die erfolgreiche Reform
des Privatsektors, wie sie im Best-Case-Szenario
angenommen wird, zu mehr Wettbewerb innerhalb
der tunesischen Okonomie fihren und die Ratings
der tunesischen Marktstruktur und des Arbeits-
markts verbessern.

Sollte es dahingegen, wie im Worst-Case-Szenario
beschrieben, zu weiteren Anschldgen des IS oder
einer Intensivierung des Birgerkriegs in Libyen kom-
men, kann sich die Bewertung der politischen Sta-
bilitat und physischen Sicherheit in Tunesien schnell
sehr negativ entwickeln. Durch das Eintreten der im
Worst-Case-Szenario beschriebenen Entwicklungen,
wie dem Machtausbau der Familie Essebsi, dem
Reformstau und der Krise in den Beziehungen zur
EU, wiirde auch die Marktstruktur und der Arbeits-
markt Tunesiens deutlich abgewertet werden.

GESAMTRATING

POLITISCHE STABILITAT UND PHYSISCHE SICHERHEIT
RECHTLICHE SICHERHEIT

CYBERSICHERHEIT

MARKTSTRUKTUR

ARBEITSMARKT

B+ A C+ A-
B- B+ (03 B+
B B B- B
B B+ (3 B-

C+ B- C- C+

Tabelle 9: Entwicklung der Einzelratings in den Szenarien

Das Trendszenario weist eine insgesamt positive

Tendenz auf, in der sich auch das durchaus vorhan-

dene Potenzial von Investitionen in den tunesischen
Markt widerspiegelt. So erscheint eine Steigerung
der Werte in den Bereichen politische Stabilitat und

Rechtssicherheit bis 2022 wahrscheinlich, da Tune-

sien von seiner Rolle als Schaufenster europaischer

Demokratieforderung profitieren wird. Dariiber hin-
aus hat die Revolution von 2011 auch die 6konomi-
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schen Krafteverhéltnisse des tunesischen Marktes
neu sortiert und die de-facto-Monopole in vielen
Branchen aufgebrochen.

Zusammenfassend empfiehlt es sich fiir eine risi-
koaverse Investitionsstrategie, die fiir den Dezem-
ber 2019 angesetzten Wahlen abzuwarten, da mit
dem Ricktritt oder der Abwahl des derzeit 91-jahr-
igen Présidenten gerechnet werden sollte. Bei der



Planung eines Investitionsbeginns vor 2020 sollte
die hohe Wahrscheinlichkeit einer Zuspitzung des
Konflikts , Tunisia (social conflicts)” anldsslich der

sen ist und die kontinuierliche Offnung des tunesi-
schen Marktes nicht als Gewissheit erachtet wer-
den sollte. Die Einstufung der politischen Stabilitat

Tunesiens nach den Parlaments- und Prdsident-
schaftswahlen in 2019 sollten im Entscheidungs-
prozess einer potenziellen Investition genau ver-
folgt werden.

Wahlen beriicksichtigt werden.

Grundsatzlich sollte dariiber hinaus beachtet wer-
den, dass der politische Transformationsprozess,
den Tunesien seit 2011 durchlduft, nicht abgeschlos-
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